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1 Eine Nachricht von
unserem CEO

Liebe Kollegen,

Erfolge konnen wir nur dann wirklich feiern, wenn wir sie auf die richtige
Art und Weise erreicht haben. Unser alltdgliches Geschiftsverhalten
definiert, was fiir ein Unternehmen wir sind. Wir nutzen dies nach

aufSen als Vorteil gegentiber unserer Konkurrenz und nach innen

als richtungsgebenden Kompass. Dies ist die Basis, auf der unsere
Verhaltensweisen sowie Geschiftsentscheidungen aufbauen. Entscheidend

sind dabei unsere Grundwerte:

Ambition, Curiosity, Collaboration, Accountability

Unsere Zusammenarbeit zwischen Kollegen, Geschiftspartnern, Kunden
und der Gemeinschaft als Ganzes bildet die Grundlage fiir unsere Ziele.
Wir schaffen aktiv Vertrauen, indem wir unsere Integritit konsequent in
den Mittelpunkt unserer Geschaftsentscheidungen stellen. Fiir uns gibt
es immer nur eine Entscheidung: die ethisch richtige. Sobald bestimmte
Situationen oder Verhaltensweisen nicht mehr unseren Standards

entsprechen, machen wir dies deutlich.

Unseren Verhaltenskodex sehen wir dabei als Fundament unserer Werte
an. Er gilt fur mich, unser Management, unseren Aufsichtsrat und jeden
unserer Mitarbeiter — Tag fiir Tag. Indem wir unser Wissen weitergeben,
vertiefen wir auch das Verstindnis fiir unsere ethischen Standards. Diese
Standards stehen fest und sind nicht verhandelbar. Sie bestimmen unser

gesamtes Handeln. Und wir werden sie niemals aufs Spiel setzen.

Prisident und CEO
Svein Tore Holsether
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3 Einhaltung des Verhaltenskodex

3.1 Jahrlicher Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex wird jahrlich veroffentlicht. Dieses
Dokument, der Verhaltenskodex 2018, gilt ab dem
1. Januar 2018.

Sie miussen sicherstellen, dass Sie den Inhalt des
Verhaltenskodex, einschlieflich etwaiger Anderungen im
Vergleich zu fritheren Versionen, kennen. Er kann auch
ofter aktualisiert werden.

Der Verhaltenskodex 2018 enthilt die folgenden
Neuerungen:

e Einen neuen Abschnitt iiber Menschenrechte und
Nachhaltigkeit — siche Abschnitt 5.

e Einen neuen Abschnitt iiber Datenschutz — siehe
Abschnitt 14.

®  Eine Prizisierung der Richtlinien zum Alkohol- und
Drogenkonsum — sieche Abschnitt 4.1.

e  Einen neuen Unterabschnitt tiber Missbrauch von
Produkten — siehe Abschnitt 10.

e Geringfiigige Prazisierungen, orthografische
und grammatikalische Anderungen im gesamten
Dokument.

Machen Sie sich mit diesen Neuerungen vertraut.
Der Verhaltenskodex steht derzeit in iiber 15 Sprachen auf

den Pulse-Seiten zu Ethik- und Compliance-Themen und
unter www.yara.com zur Verfligung.
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3.2 FOr wen gilt der
VVerhaltenskodex?

Der Verhaltenskodex gilt fur alle Mitarbeiter von

Yara!, ganz gleich, ob sie auf Vollzeit- oder Teilzeitbasis
beschiftigt sind oder einen befristeten oder unbefristeten
Arbeitsvertrag unterzeichnet haben. Aufferdem gilt er fur
die Mitglieder des Vorstands.

Yara erwartet von all seinen Geschiftspartnern?, dass

sie sich bei ihren Geschiftsaktivititen ebenfalls nach
Grundsitzen richten, die denen im Verhaltenskodex
dargelegten Prinzipien vergleichbar sind. AufSerdem wird
von ihnen erwartet, dass sie sich nach den Grundsitzen
richten, die in dem von Yara fiir seine Geschaftspartner
erstellten Verhaltenskodex aufgefiihrt sind. Fur
Geschiftspartner, die im Auftrag von Yara® titig sind,
gelten dartuber hinaus zusitzliche Anforderungen.

Berater und Vertragspartner gelten im Sinne dieses
Verhaltenskodex als Geschaftspartner. In diese Personen
gesetzte Erwartungen werden in dem mafSgeblichen
Vertrag geregelt.

! Wenn von ,, Yara“ die Rede ist, sind damit das Unternehmen Yara International ASA, dessen
Tochtergesellschaften sowie konsolidierte Unternehmen gemeint.

2 Siehe Definition im Abschnitt 10 ,,Zusammenarbeit mit unseren Geschiftspartnern®.

3 Siehe Definition im Abschnitt 10.1 ,,Vermittler: Arbeit im Auftrag von Yara“.



3.3 Organisatorische Gerechtigkeit

Yara duldet keine Verstofse gegen die Vorgaben des Verhaltenskodex, die
Richtlinien und Verfahren von Yara oder Gesetze und Verordnungen. Bei
jedem Verstof$ dieser Art ist mit DisziplinarmafSnahmen zu rechnen, die bis
hin zu einer Beendigung des Beschiftigungsverhéltnisses reichen konnen. Alle
ergriffenen DisziplinarmafSnahmen werden verhéltnismifSig und angemessen
sein und den lokal geltenden Vorschriften und Gesetzen entsprechen.

Sollte ein Verstofs gegen lokal geltende Gesetze und Verordnungen vorliegen
oder Yara einen Anspruch auf Schadensersatz erheben, konnen die infrage
kommenden Individuen fiir derartige VerstofSe unter Umstanden auch zivil- und
strafrechtlich belangt werden.

Die Weigerung, einer Anordnung eines direkten Vorgesetzten oder einer
Fiuhrungskraft nachzukommen, die gegen den Verhaltenskodex, die Richtlinien
und Verfahren von Yara oder Gesetze und Verordnungen verstofSt, zieht
keinerlei Vergeltungs-, Straf- oder DisziplinarmafSnahmen nach sich, selbst
wenn eine solche Weigerung unter Umstanden finanzielle EinbufSen fiir Yara zur
Folge hat.

Weitere Informationen dazu, wie Sie um Rat bitten oder ein Problem melden
konnen, finden Sie im Abschnitt 16 ,,Einholen von Rat und Melden von
Problemen®.

3.4 Einhaltung von Gesetzen, Regeln und
Verordnungen

Yara hat sich dazu verpflichtet, alle Gesetze, Regelungen und Verordnungen
einzuhalten, die in den Lindern gelten, in denen wir titig sind. Da Yara
Niederlassungen und Betriebe in mehr als 60 Landern unterhalt, konnen sich
kulturelle Unterschiede auf die Art unserer Entscheidungsfindung auswirken.
Dennoch sind Sie beim Treffen Threr Entscheidungen stets dazu verpflichtet,
die strengsten anwendbaren Standards einzuhalten — ganz gleich, ob sich diese
Standards auf lokal oder international geltende Gesetze und Verordnungen,
die Richtlinien und Verfahren von Yara oder den Verhaltenskodex beziehen. In
diesem Zusammenhang ist zu beachten, dass etwas nicht automatisch ethisch
richtig ist, blofs weil es legal ist.




3.5 Mitarbeiterverantwortung

Alle Mitarbeiter von Yara haben die folgenden
Verpflichtungen:

e Alle Mitarbeiter miissen samtliche Richtlinien und
Verfahren von Yara sowie die lokal geltenden Gesetze
und Verordnungen einhalten.

e Alle Mitarbeiter miissen den Verhaltenskodex lesen
und einhalten und die darin aufgefithrten Grundsitze
in ihr personliches Verhalten und in das im Auftrag
von Yara an den Tag gelegte Geschiftsgebaren
einfliefen lassen.

e Sie haben das Recht und die Pflicht, um Rat zu bitten,
wenn Sie Zweifel an einer Geschiftsentscheidung
hegen.

e Sie sind dazu verpflichtet, in gutem Glauben als
mogliche oder tatsichliche Verstofle gegen den
Verhaltenskodex, die Richtlinien und Verfahren von
Yara sowie gegen geltende Gesetze und Verordnungen

erachtete Ereignisse so schnell wie moglich zu melden.

Dies schliefst auch derzeit angewandte Verfahren und
Vorgehensweisen ein, die unter Umstidnden gegen die
vorstehend genannten Punkte verstofSen.

e Alle Mitarbeiter sind dazu verpflichtet, an Ethik- und
Compliance-Schulungen teilzunehmen und sich aktiv
in diese einzubringen.

* Bei internen Untersuchungen miissen alle Mitarbeiter
kooperieren.

3.6 Zusatzliche Verpflichtungen for
Manager

Wenn Sie als Manager tatig sind, gelten fur Sie
weitere Verpflichtungen, die tiber die grundlegenden
Anforderungen an alle Mitarbeiter hinausgehen:

®  Gehen Sie jederzeit mit gutem Beispiel voran, halten
Sie die im Verhaltenskodex aufgefiihrten hochsten
Standards ein und unterstiitzen Sie sie stets.

e Stehen Sie den Thnen unterstellten Mitarbeitern mit
Rat und Tat zur Seite, um ihnen dabei zu helfen,
die Grundsitze des Verhaltenskodex in ihre tagliche
Arbeit einfliefSen zu lassen.
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Ermutigen Sie diejenigen, die Thnen unterstellt sind,
Fragen zu stellen und Bedenken zu duflern, und
schaffen Sie ein von Offenheit und Vertrauen gepragtes
Arbeitsumfeld.

Unterstiitzen Sie Personen, die sich in gutem Glauben
an Sie wenden, um Bedenken zu duflern oder Verstofse
zu melden, und sorgen Sie fiir ihren Schutz. In

solchen Fillen ist ein hohes Maf$ an Integritit und
Professionalitit gefragt. Auch Sie haben das Recht und
die Pflicht, gegebenenfalls um Rat zum Umgang mit
solchen Meldungen zu bitten.

Ergreifen oder erlauben Sie niemals
VergeltungsmafSnahmen gegentiber Personen, die ihre
Bedenken in gutem Glauben zum Ausdruck bringen.

Uberwachen Sie die Finhaltung des Verhaltenskodex
und stellen Sie sicher, dass die Thnen unterstellten
Mitarbeiter alle erforderlichen Schulungen absolvieren.

3.7 Verpflichtungen von Yara

Als Unternehmenseinheit hat Yara die folgenden
Verpflichtungen:

Das Unternehmen muss bei seinen Geschaftsaktivititen
hochste Integritatsstandards einhalten und mithilfe

des Verhaltenskodex dafiir Sorge tragen, dass diese
Standards auch von seinen Mitarbeitern eingehalten
werden.

Das Unternehmen muss Schulungen und Tools fiir die
Mitarbeiter bereitstellen, um ihnen dabei zu helfen,
mit Ethik- oder Compliance-Problemen umzugehen,
die im Rahmen ihrer Arbeit auftreten konnen.

Das Unternehmen muss sicherstellen, dass alle
Verstofle vertraulich und verantwortungsvoll
behandelt werden und eine unparteiische und
sorgfiltige Priifung aller Meldungen erfolgt.

VergeltungsmafSnahmen bei Meldungen, die im
guten Glauben getitigt wurden, dirfen unter keinen
Umstanden toleriert werden.

Dariiber hinaus muss eine kontinuierliche
Verbesserung unserer Corporate Governance
angestrebt werden.



4.1 Ein von Offenheit und Verantwortungsbewusstsein gepragter

Arbeitsplatz

Eine vielfiltige Belegschaft ermoglicht es uns, qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und zu halten. Fiir den Erfolg

von Yara ist dies von essentieller Bedeutung. Wir setzen uns entschieden fiir die Forderung einer vielfaltigen, offenen

und produktiven Arbeitsumgebung ein, die von gegenseitigem Respekt gepragt ist. Daher wird von allen Mitarbeitern
erwartet, dass sie ihren Kollegen und deren Ideen gegeniiber sowie im Umgang mit unseren Geschiftspartnern ein
respektvolles Verhalten an den Tag legen. AufSerdem sind Sie dazu verpflichtet, auf kulturelle Unterschiede zu achten und

diese zu respektieren.

Sie haben das Recht und die Pflicht, bei diesen Themen um Rat zu bitten, sollte dies erforderlich sein. Ihr erster
Ansprechpartner sollte dabei stets Thr direkter Vorgesetzter sein. Weitere Informationen dazu finden Sie im Abschnitt 16

,Einholen von Rat und Melden von Problemen®.

Chancengleichheit

Bei Yara setzen wir uns fiir die Schaffung eines von
Chancengleichheit gepragten Arbeitsplatzes ein, bei dem
die Einstellung und Weiterentwicklung ausschliefSlich
auf den Erfolgen, Qualifikationen und Fertigkeiten der
einzelnen Mitarbeiter basiert.

Wir dulden keinerlei Diskriminierung, bei der eine
Einzelperson oder eine Personengruppe aufgrund

von Nationalitat, Gewerkschaftszugehorigkeit,
Hautfarbe, Religion, Alter, Geschlecht (einschliefSlich
Schwangerschaft), sexueller Orientierung,
Geschlechtsidentitit, Familienstand, ehemaliger
Militarangehorigkeit, HIV, geistiger oder korperlicher
Behinderung usw. als weniger geeignet fur eine

Stelle angesehen wird. Diese Aufzihlung ist nicht als
abschliefSend anzusehen.

Wenn es mit den lokal geltenden Gesetzen oder
internationalen Standards vereinbar ist, konnen besondere
Mafsnahmen ergriffen werden, um benachteiligte Gruppen
zu schiitzen, zu unterstiitzen und zu fordern.

Belastigung

Yara duldet keine Form der Belastigung.

Yara setzt sich dafiir ein, ein Arbeitsumfeld zu bieten,

das frei von Belastigungen ist. Da die diesbeziiglichen
rechtlichen Definitionen von Standort zu Standort variieren
konnen, stellt Yara hiermit klar, dass mit Belastigung alle
Arten von unerwiinschtem Verhalten einer anderen Person
gegenliber gemeint sind, die

e cin feindseliges, einschiichterndes, demiitigendes,
herabsetzendes oder AnstofS erregendes Arbeitsumfeld
schaffen und dadurch die Wiirde und das physische
wie auch psychologische Wohlergehen einer anderen
Person beeinflussen,

e sich auf unzumutbare Weise auf die Arbeitsleistung
oder die Beschiftigungsmoglichkeiten einer anderen
Person auswirken oder diese einschranken.

Eine Belastigung kann eine Geste, aber auch verbaler,
physischer, visueller oder sexueller Natur sein. Es kann
sich um eine einzelne Aktion oder um wiederholte
Aktionen handeln.




Sexuelle Beldstigung

Yara duldet keine Form der sexuellen Belastigung.

Unter sexueller Beldstigung sind unerwiinschte sexuelle
Anniherungen, Aufforderungen zu sexuellen Aktivititen
oder jedwede andere Form einer verbalen, physischen,
schriftlichen oder visuellen Beldstigung sexueller Natur zu
verstehen.

Gewalt

Yara duldet keine Form der Gewalt.
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Personliches Verhalten

Wenn Sie Yara vertreten, wird von Thnen erwartet, dass Sie
sich gegenuber Thren Kollegen, den Geschiftspartnern von
Yara und anderen, mit denen Sie im Namen von Yara in-
teragieren, stets professionell und verantwortungsbewusst
verhalten.

Es ist Thnen untersagt, eine Einrichtung zu besuchen oder
an einer Aktivitat teilzunehmen, wenn dies ein schlechtes
Licht auf Yara werfen wiirde. Dies gilt insbesondere fiir
den Besuch erotischer Etablissements und den Erwerb
sexueller Dienste fiir Sie selbst oder andere, wenn Sie
Geschifte im Namen von Yara abwickeln. Bei samtlichen
TIhrer Aktionen miissen die lokal geltenden Gesetze
eingehalten werden.

Denken Sie daran, dass Sie Yara auf Geschiftsreisen auch
aufSerhalb der normalen Arbeitszeiten vertreten.




Richtlinien zum Alkohol- und Drogenkonsum

Sie durfen wihrend der Arbeitszeit, auf dem Firmengelinde von Yara oder beim
Abwickeln von Geschiften im Auftrag von Yara nicht unter dem Einfluss von
berauschenden Substanzen, einschlieflich Alkohol, stehen.

Wenn es aufgrund lokaler Gebrauche oder eines entsprechenden Anlasses
angebracht ist, darf jedoch eine angemessene Menge Alkohol serviert werden.
Die Einschatzung dessen, was angebracht und angemessen ist, hat dabei stets
auf Grundlage der strengsten Auslegung der diesbeziiglichen Regelungen zu
erfolgen. Diese Ausnahmeregelung gestattet Thnen jedoch nicht, im Auftrag von
Yara ein Fahrzeug zu lenken, Maschinen zu bedienen oder Geschifte zu titigen.
Dies gilt auch fir von einem Arzt verschriebene berauschende Substanzen.

Wenn Sie Alkohol zu sich nehmen, ist es Thnen untersagt, andere zum Trinken
ermutigen, sich auf eine Art verhalten, die Sie oder Yara in einem ungiinstigen
Licht erscheinen lasst oder unbehagliche bzw. unangenehme Situationen
verursacht.




4.2 Safe by Choice

Es darf nichts unternommen werden, was sich nachteilig
auf die Gesundheit, die Sicherheit oder das Wohlergehen
der Mitarbeiter und Geschiftspartner von Yara auswirken
konnte.

Arbeitsschutz

Wir sind alle dazu verpflichtet, uns fir ein sicheres und
gesundes Arbeitsumfeld einzusetzen. Aus diesem Grund
wickeln wir unsere Geschifte in Ubereinstimmung mit
allen fiir die Bereiche Gesundheit und Sicherheit geltenden
Gesetzen und Verordnungen und gemifs den Richtlinien
und Verfahren von Yara ab. Dartber hinaus miissen
wir kontinuierlich daran arbeiten, unsere in den Bereich
Arbeitsschutz und Prozesssicherheit fallenden Systeme,
Schulungen und Verfahren zu verbessern, damit sie

den Vorgaben der Industriestandards und den lokalen
Vorschriften entsprechen oder diese sogar tibertreffen.

Yara erwartet von jedem, der sich an unseren Standorten
aufhalt (einschliefSlich der Vertragspartner und
Besucher), dass er oder sie unsere im Hinblick auf die
Gesundheit und Sicherheit zu beachtenden Richtlinien
und Verfahren einhalt. Von den Vertragspartnern wird
erwartet, dass sie fir ihre Mitarbeiter angemessene und
regelmafSige Schulungen zu den Themen Gesundheit
und Sicherheit organisieren und in Ubereinstimmung
mit den international anerkannten Standards handeln.
Jeder, der sich auf dem Firmengelande von Yara aufhailt,
ist dazu verpflichtet, eine angemessene personliche
Schutzausriistung zu tragen.

Alle Unfille, Zwischenfille oder Beinaheunfille sowie
mogliche unsichere Bedingungen mussen umgehend
gemeldet werden, damit entsprechende MafSnahmen
ergriffen werden konnen, um das Problem zu 16sen und
zukunftige Verletzungen zu vermeiden. Zur Forderung
der Transparenz wird Yara unsere Gesundheits- und
Sicherheitsstatistik auch weiterhin der Offentlichkeit
zuganglich machen. ,,Safe by Choice® steht dafur,

dass wir unsere Arbeit mit grofSter Sorgfalt gemafS den
obenstehenden Anforderungen verrichten.
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Sicherheit

Als globales Unternehmen ist Yara auf allen Kontinenten
tatig. Die Sicherheitsrisiken unterscheiden sich jedoch von
Standort zu Standort. Aus diesem Grund muss ein jeder
von uns die lokalen Risiken verstehen und verringern,

um die Mitarbeiter, Infrastruktur, Informationen, Umwelt
und den Ruf des Unternehmens zu schiitzen. Die meisten
Sicherheitsrisiken sind beherrschbar, lassen sich aber nur
verringern und nie ganz ausrdumen. Yara muss die globale,
regionale und lokale Sicherheitssituation daher kontinuier-
lich uberwachen, um MafSnahmen zur Senkung des Risikos
zu erarbeiten und umzusetzen.

Alle Mitarbeiter von Yara miissen als ein Team
zusammenarbeiten, um Sicherheitsrisiken zu identifizieren.
Das Ziel von Yara ist es, dass wir die Sicherheitsrisiken
verstehen und verringern, um unsere Mitarbeiter, die
Infrastruktur, wichtige Informationen, die Umwelt und
den Ruf des Unternehmens zu schiitzen. Yara vertraut
darauf, dass alle Mitarbeiter die in der Dokumentation
enthaltenen Sicherheitsanweisungen beherzigen und
alle Zwischenfille und Bedenken umgehend ihrem
Vorgesetzten melden. Insbesondere Fuhrungskrifte
miissen fur den Schutz unserer Mitarbeiter und unseres
Unternehmens Sorge tragen, indem sie kontinuierlich
Sicherheitsrisiken identifizieren und analysieren, um sie
durch entsprechende Mafsnahmen zu verringern.

Werden die Sicherheitsanforderungen nicht erfiillt,

kann dies zu Verletzungen unserer Mitarbeiter, Schiden
an unseren Anlagen, Produktionsausfillen oder
Informationsverlusten und im schlimmsten Fall sogar zu
Todesfillen fithren. Sicherheit ist die Grundlage unserer
Betriebslizenz. Es sind die sich unserer Erfahrung und
unserem Fachwissen entziehenden Sicherheitsrisiken und
Gefahrenquellen, die am schwierigsten zu erkennen und
zu analysieren sind. Den perfekten Sicherheitsplan gibt
es nicht. Es wird immer wieder Faktoren und Variablen
geben, die auflerhalb unserer Kontrolle liegen und sich
nachteilig auf unser Geschift auswirken. Daher gilt es,
entsprechende Notfallmafsnahmen zu treffen.



safe

BY CHOICE

Notfallreaktion

Der Zweck einer Notfallreaktion ist es, die Auswirkungen
einer Krise auf unsere Belegschaft, die Umwelt, unsere Ver-
mogenswerte und unseren Ruf zu verringern. Sollte eine
Notfallreaktion erforderlich sein, erwartet Yara, dass die
folgenden Grundsitze eingehalten werden:

®  Verantwortung: Wenn jemand fiir eine bestimmte
Aktivitat verantwortlich ist, bleibt er oder sie auch im
Falle einer Krise weiter dafiir verantwortlich.

e  Gleiche Ablaufe: Die betrieblichen Ablaufe, die im
Falle einer Notfallreaktion Anwendung finden, sollten
dem normalen geschiftlichen Ablauf weitestgehend
entsprechen. Die Person, die wihrend der normalen
Geschiftstitigkeit fir eine bestimmte Aufgabe
verantwortlich ist, sollte diese Aufgabe auch im Falle
einer Krise ibernehmen.

e Organisatorische Nahe: Alle Notfille sollten auf der
niedrigsten organisatorischen Ebene gehandhabt
werden.

e  Zusammenarbeit: Jedes Storfallmanagementteam
ist dazu verpflichtet, eine optimale Zusammenarbeit
mit den relevanten Akteuren sicherzustellen, indem
Kooperationsmoglichkeiten im Hinblick auf die
Planung, Vorbereitung, Bekiampfung und das
Krisenmanagement in Erwagung gezogen werden.




Yara hat sich dazu verpflichtet, die international anerkannten Menschenrechte in unserem gesamten Unternehmen
und Uber unsere gesamte Lieferkette hinweg zu respektieren. Als LEAD-Mitglied unterstiitzen wir United Nations
Global Compact, die Leitsdtze der Vereinten Nationen zu den Arbeits- und Menschenrechten, die OECD-Leitsatze fiir
multinationale Unternehmen, die internationale Menschenrechtscharta und die Kernkonventionen der International

Labour Organisation (ILO).

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die oben genannten Grundsatze innerhalb unseres gesamten Unternehmens zu fordern

und umzusetzen.

Wir verpflichten uns zu kontinuierlichen Verbesserungen im Bereich Menschenrechte. Im Rahmen unserer Bemithungen
zur Aufrechterhaltung eines hohen Mafes an Transparenz und Rechenschaftspflicht macht Yara unsere in diesem Bereich
erzielten Fortschritte gemaf der Global Reporting Initiative (GRI) der Offentlichkeit zuganglich.

AufSerdem verpflichtet sich Yara, Programme zur Untersuchung moglicher branchenspezifischer Gefihrdungen der
Menschenrechte einzufithren und moglichen Auswirkungen unserer Tatigkeiten diesbeztglich zu untersuchen. Wir
erwarten, dass unsere Mitarbeiter relevanten Risiken im Hinblick auf Menschenrechte sowohl an unseren eigenen
Standorten als auch an jenen unserer Geschaftspartner hohe Aufmerksamkeit widmen. Bedenken sollen ohne Verzogerung
gemafs Abschnitt 16, ,,Einholen von Rat und Melden von Problemen®, gedufSert werden.

Kinderarbeit

Basierend auf den Empfehlungen der ILO gestattet es
Yara nicht, dass Kinder unter 15 Jahren in unseren
Niederlassungen beschaftigt werden. Es gibt Programme
fir bestimmte Rollen, wie etwa Berufsausbildungen

fiir Kinder unter 15 Jahren, einschlieflich zusitzlicher
Uberwachung. Die Beschiftigung sollte sich unter keinen
Umstanden nachteilig auf die Ausbildung, Entwicklung

oder das allgemeine Wohlergehen eines Kindes auswirken.

Zwangsarbeit

In Ubereinstimmung mit den von der ILO bereitgestellten
Definitionen ist in unseren Niederlassungen keine Form
der Zwangsarbeit gestattet. Yara ist der Ansicht, dass eine
Arbeitsbeziehung auf freiwilliger Basis und ohne jegliche
Drohungen eingegangen werden sollte.

Diskriminierung

Wir dulden keinerlei Diskriminierung, bei der eine
Einzelperson oder eine Personengruppe aufgrund

von Nationalitit, Gewerkschaftszugehorigkeit,
Hautfarbe, Religion, Alter, Geschlecht (einschlieSlich
Schwangerschaft), sexueller Orientierung,
Geschlechtsidentitdt, Familienstand, ehemaliger
Militarangehorigkeit, HIV, geistiger oder korperlicher
Behinderung usw. als weniger geeignet fiir eine

Stelle angesehen wird. Diese Aufzihlung ist nicht als
abschliefSend anzusehen.
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Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Tarifverhandlungen

Yara erkennt das Recht auf Vereinigungsfreiheit und das
Recht auf Tarifverhandlungen an, das den Mitarbeitern
im Rahmen der nationalen Gesetze und Verordnungen
zusteht. Wenn wir in Landern titig sind, in denen dieses
Recht durch die lokale Gesetzgebung eingeschriankt wird,
werden wir angemessene Abhilfemafinahmen ergreifen, die
den lokalen Bedingungen und Verordnungen entsprechen.
Wir ermutigen unsere Mitarbeiter beispielsweise dazu,
unabhingige Versammlungen einzuberufen, bei denen

die Mitglieder einer Mitarbeitervertretung gewahlt
werden konnen, die arbeitsbezogene Themen mit der
Geschiftsfuhrung besprechen kann.

Menschenhandel

Menschenhandel stellt einen grundlegenden Verstof$ gegen
die Menschenrechte dar, und wir verurteilen nachdriicklich
alle damit verbundenen Aktivititen.

Unsere Geschaftspartner

In dem Verhaltenskodex fiir Geschiftspartner von

Yara erldutern wir die Erwartungen, die wir an unsere
Geschiftspartner in Sachen Menschenrechte und
Geschiftsethik stellen. Dieses Dokument geht explizit auf
die Einhaltung internationaler Standards und nationaler
Gesetze, unsere Erwartungen an einen sicheren und
gesunden Arbeitsplatz, das Thema Chancengleichheit ohne
rechtswidrige Diskriminierung, unseren entschlossenen
Standpunkt gegentiber Zwangs- oder Kinderarbeit sowie
die Anerkennung des Rechtes unserer Mitarbeiter auf
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen ein.



Wir haben uns dazu verpflichtet, mit
verantwortungsbewussten Partnern zusammenzuarbeiten,
die den hohen Standards gerecht werden, die in dem
Verhaltenskodex fiir Geschiftspartner von Yara im
Hinblick auf ethisches Verhalten aufgefiihrt sind. Wenn
diese Anforderungen nicht erfiillt werden, kann dies die
Einstellung der Geschiftsbeziehungen zur Folge haben.

5.1 Nachhaltigkeit

Yara verfolgt einen globalen Ansatz, der auf gemeinsame
Werte und eine nachhaltige Geschiftsentwicklung abzielt.
Das Unternehmen setzt dabei auf eine Strategie, die
darauf basiert, sein Kerngeschift mit den drei grofSten
globalen Herausforderungen zu verkniipfen, die sich
aktuell herauskristallisieren: Erndhrungssicherheit,
Umwelt und Ressourcenknappheit.

Im Vordergrund der von Yara verfolgten Strategie steht
das Konzept einer nachhaltigen Geschiftsentwicklung.
Dieses Konzept wird als Moglichkeit angesehen,
Geschaftsaktivitiaten auf eine Weise abzuwickeln, die
auf einer soliden Verwaltung, Unternehmenserfolgen,
Umweltbewusstsein sowie aktiven Beziehungen zu
wichtigen Beteiligten beruht. Wir streben als Organisation
danach, die Auswirkungen unserer Geschiftstitigkeiten
und Produkte auf die lokale und globale Umwelt sowie
auf den Klimawandel zu identifizieren und zu messen.
Wir werden auch weiterhin darauf hinarbeiten, die
Umweltauswirkungen unserer Aktivititen zu verringern
und werden unsere diesbeziiglichen Bemithungen
genauestens Uuberwachen.

Yara erwartet, dass sich alle seine Mitarbeiter fiir den
Schutz der Umwelt einsetzen und sich unentwegt der
Herausforderung stellen, umweltfreundliche Losungen
fiir ihren jeweiligen Arbeitsbereich zu entwickeln.

Wir miissen die Industriestandards sowie die geltenden
Umweltschutzgesetze und -verordnungen beachten,
einhalten und danach streben, deren Vorgaben zu
iibertreffen. Die Einheiten miissen dem Hauptsitz von
Yara genaue Angaben zu ihren Umweltstatistiken
tibermitteln. Der Hauptsitz ist dafiir verantwortlich, diese
Informationen der Offentlichkeit anschliefend zeitnah und
auf transparente Weise zur Verfligung zu stellen.

Yara legt als Teil seiner Verpflichtung zu einer nachhaltigen
Geschiftsentwicklung zudem grofSes Augenmerk auf
die Grundsitze einer nachhaltigen Landwirtschaft. Bei
dieser Strategie geht es darum, die landwirtschaftliche
Produktivitit zu fordern und gleichzeitig die
Umweltauswirkungen zu minimieren. Auf diese Weise
wird 6kologische Verantwortung mit gewinnbringender
Landwirtschaft kombiniert und der Wohlstand lokaler
Gemeinschaften gefordert. Yara unterstiitzt zudem
Erzeuger bei der Steigerung der landwirtschaftlichen
Produktivitit und einer effektiveren Landnutzung.
Dartiber hinaus reduziert Yara die Emissionen seiner
eigenen Produktionsstitten und sorgt dafur, dass diese
Technologie auf dem Markt erhiltlich ist, indem das
Unternehmen der Industrie Produkte zur Senkung der
Kraftfahrzeugemissionen sowie eine Reihe anderer
Umweltlosungen anbietet.
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6 Betrug

Betrug ist per Definition jede vorsitzliche Handlung oder
Unterlassung, die dem Zweck dient, durch Tauschung
oder andere unehrliche Mittel das Eigentum einer anderen
Person zu stehlen oder ein Verfahren zu umgehen.

Betrug umfasst, ist aber nicht beschrankt auf:

interne und externe Drohungen,

jegliche Entwendung von Vermogenswerten,
Diebstahl,

jegliche Form von Korruption, einschliefSlich
Schmiergeldzahlungen,

Manipulation von Finanzberichten und

Unterlassen von Berichten zu VerstofSen gegen Gesetze,
Vorschriften oder Verfahren von Yara.

Yara toleriert Betrug grundsatzlich nicht. Wir gehen
proaktiv gegen alle Formen von Betrug vor, indem wir
Betrugsrisiken in unseren Aktivititen ermitteln und
mildern. Wir wissen, dass Betrug das Mittel zum Begehen
anderer VerstofSe ist, einschlieflich Korruption.

Weitere Informationen dazu finden Sie im Abschnitt 12
»Finanzielle Rechenschaftspflicht und im Abschnitt 13
., Schutz von Unternehmensinformationen®.




/ Interessenkonflikte

Interessenkonflikte ergeben sich, wenn jemandes
personliche Interessen im Widerspruch zu den Interessen
von Yara stehen oder ein derartiger Eindruck erweckt
wird. Beim Umgang mit tatsachlichen, potenziellen oder
als solchen empfundenen Interessenkonflikten kommt es
auf Offenheit und Transparenz an. Dartiber hinaus sollte
mit jeder dieser drei Situationen auf die gleiche Weise
verfahren werden. Unter Umstdnden kann von Thnen
erwartet werden, dass Sie sich aus einem bestimmten
Entscheidungsfindungsprozess zurtickziehen, wenn
dieser im Zusammenhang mit einem tatsiachlichen oder
potenziellen Interessenkonflikt steht.

Es gibt viele Arten von Interessenkonflikten.
Interessenkonflikte konnen sich auf Familienmitglieder
oder enge Freunde beziehen (mit ,,Familienmitglieder®
konnen Ehepartner, Beziehungspartner, Eltern, Kinder,
Geschwister, Cousins und Cousinen, Neffen, Nichten,
Tanten, Onkel, GrofSeltern, Enkelkinder sowie
angeheiratete Verwandte gemeint sein). Im Folgenden sind
einige Situationen aufgefithrt, in denen haufig tatsachliche,
potenzielle oder als solche empfundene Interessenkonflikte
entstehen konnen:

e Wenn Sie Familienmitglieder oder enge Freunde
einstellen oder fiir sie verantwortlich sind.

e Wenn zwischen Thnen und einem Familienmitglied
oder engem Freund eine Pflichtentrennung beabsichtigt
wird. Eine Pflichtentrennung besteht dann, wenn eine
Aufgabe zwischen zwei oder mehr Personen aufgeteilt
wurde, um die Kontrolle zu erhohen. Wenn zum
Beispiel eine Person eine Zahlung autorisiert und eine
andere Person diese Zahlung leistet.

e  Wenn Ihre Familienmitglieder oder engen Freunde
fiir einen Geschiftspartner oder einen Wettbewerber
arbeiten oder Dienstleistungen fiir diesen erbringen.

e  Wenn Thre Familienmitglieder oder engen Freunde
Eigenanteile an einem Geschaftspartner oder
Konkurrenten von Yara besitzen oder ein finanzielles
Interesse direkter oder indirekter Natur an diesem
hegen.

e Wenn Sie ohne die schriftliche Genehmigung von Yara
im Vorstand eines gewinnorientierten Unternehmens
tatig sind.

e Wenn Sie einer Nebenbeschiftigung nachgehen, bei der
sich die aus dieser Anstellung ergebenden Interessen
nachteilig auf die Erfullung Threr Arbeitspflichten
gegeniiber Yara auswirken.

Sie haben das Recht und die Pflicht, bei
Interessenkonflikten um Rat zu bitten. Thr erster
Ansprechpartner sollte dabei stets Thr direkter
Vorgesetzter sein. Weitere Informationen dazu finden
Sie im Abschnitt 16 ,,Einholen von Rat und Melden von
Problemen*.

Beziehungen zwischen Mitarbeitern

Yara hat Verstandnis dafiir, dass zwischen Mitarbeitern
Liebesbeziehungen entstehen konnen. Wir sind jedoch
auch der Ansicht, dass sich solche Beziehungen unter
Umstanden nachteilig auf das Arbeitsumfeld anderer
auswirken und das Risiko von Fehleinschidtzungen,
Interessenkonflikten und sogar Betrugsfallen erhohen
konnen. Wenn Sie sich in einer Liebesbeziehung mit einem
Kollegen befinden, achten Sie bitte ganz besonders auf die
zum Thema Interessenkonflikt geltenden Regeln. Wenn Sie
Bedenken beziiglich einer Liebesbeziehung haben, bitten
wir Sie darum, Thren direkten Vorgesetzten um Rat zu
fragen.

Sollten Liebesbeziehungen innerhalb eines
Verantwortungsbereichs oder zwischen Kollegen

innerhalb des gleichen Teams entstehen, muss die jeweils
hochstrangige Person ihren direkten Vorgesetzten davon in
Kenntnis setzen, um die Situation im Einvernehmen aller
Beteiligten zu klaren.

Alle Meldungen zu Liebesbeziehungen werden mit einem
Hochstmaf$ an Diskretion behandelt.

Alle Interessenkonflikte sind mittels des
Erklarungsformulars fUr Interessenkonflikte, das

auf den Pulse-Seiten der Ethik- und Compliance-
Abteilung zur Verfigung steht, zu melden.




Yara toleriert Korruption grundsitzlich nicht.

Transparency International definiert den Begriff der
Korruption als ,,Missbrauch von iiberantworteter Macht
fiir private Zwecke“. Dies ist dann der Fall, wenn jemand
personliche tiber berufliche Interessen stellt. Gemafs dem
norwegischen Recht wird Korruption als die Erlangung
eines unzulissigen Vorteils durch den Missbrauch der
eigenen Position definiert.

Ein Vorteil wird in der Regel dann als unzulissig
erachtet, wenn er die Fahigkeit des Empfingers, objektive
Geschaftsentscheidungen zu treffen, beeinflussen kann
oder dieser Eindruck erweckt wird. Dabei ist es nicht
erforderlich, dass der unzuldssige Vorteil den Empfanger
tatsachlich auf eine bestimmte Art handeln lasst, denn
es ist bereits ausreichend, wenn nur der Eindruck einer
versuchten Einflussnahme auf den Empfinger erweckt
wird. Zu beachten ist auch, dass die Gewdhrung eines
unzuldssigen Vorteils genauso behandelt wird wie die
Inanspruchnabme eines unzulissigen Vorteils.

Beispiele fur unzulissige Vorteile sind Barzahlungen,
wertvolle oder hiufige Geschenke, zahlreiche und
aufwendige Reisen oder Bewirtungsaufwendungen,

zum Beispiel in Form von Einladungen zu Sport- oder
Kulturveranstaltungen. Bei den Empfiangern solcher
unzuldssigen Vorteile kann es sich um die eigene Person
oder um Freunde oder Familienmitglieder handeln.
Andere Beispiele sind eher indirekter Natur, zum
Beispiel zinsbegiinstigte Darlehen, eine in Aussicht
gestellte zukiinftige Anstellung, ,,Beziehungen spielen
lassen® oder ,,Gefilligkeiten“ usw. Bei Bestechungen
und Schmiergeldzahlungen handelt es sich um Arten der
Korruption, wihrend es sich bei Interessenkonflikten,
Geschenken, Bewirtung und Aufwendungen unter
Umstanden um Korruption handeln oder dies dazu fithren
kann. Dies hiangt von den jeweiligen Umstdnden ab.

Da sich der Hauptsitz von Yara in Norwegen befindet,
sind alle Mitarbeiter dazu verpflichtet, das norwegische
Antikorruptionsgesetz sowie alle lokal geltenden Gesetze
einzuhalten. Das norwegische Antikorruptionsgesetz

erstreckt sich sowohl auf den privaten als auch auf den
offentlichen Sektor. Dem Wortlaut des Gesetzes zufolge
wird auch die missbrauchliche Einflussnahme als eine
Form der Korruption betrachtet. Eine missbrauchliche
Einflussnahme liegt dann vor, wenn ein unzulissiger
Vorteil angeboten oder jemand darum gebeten wird, die
Handlungen eines Dritten zu beeinflussen.

Das norwegische Antikorruptionsgesetz gilt fur alle
Geschiftspartner, die im Namen von Yara handeln —
ungeachtet ihrer Nationalitit oder ihres Geschiftssitzes.
Diese Geschiftspartner werden auch als Vermittler
bezeichnet. Das bedeutet, dass Yara unter Umstinden
fiir die Handlungen eines Vermittlers haftbar gemacht
werden kann. Wir miissen daher ganz besonders vorsichtig
vorgehen und sicherstellen, dass unsere Vermittler
niemals irgendeine Art von unzulissigem Vorteil
anbieten, gewihren, einfordern oder annehmen. Weitere
Informationen finden Sie unter: ,, Vermittler: Arbeit im
Auftrag von Yara“.

Yara kann als Unternehmen fur VerstofSe gegen das
Gesetz strafrechtlich verfolgt werden, selbst wenn

keine Einzelperson fiir das Vergehen bestraft wird. Die
weiteren Konsequenzen fiir Yara konnen von einer
zivilrechtlichen Haftung tiber Geschiftsausfille bis hin zu
einer Schiadigung des Rufes reichen. Einzelpersonen, die
an Korruptionsvorgiangen beteiligt sind, konnen zivil- und
strafrechtlich verfolgt werden.

Sie haben das Recht und die Pflicht, bei diesen Themen

um Rat zu bitten, sofern dies erforderlich ist. Ihr erster
Ansprechpartner sollte dabei stets Thr direkter Vorgesetzter
sein. Weitere Informationen dazu finden Sie unter:
,Einholen von Rat und Melden von Problemen®. Sie
konnen sich auch iiber das Engagement von Yara im
Bereich der Korruptionsbekampfung informieren. In dem
diesbezuiglichen Dokument werden das Compliance-
Programm von Yara und die Antikorruptionsbemiithungen
des Unternehmens erldutert. Auf den Pulse-Seiten zu Ethik-
und Compliance-Themen finden Sie einen Link zu diesem
Dokument.




8.1 Schmiergeldzahlungen

Zahlungen in Form von Geld- oder Sachleistungen,

die fur den zeitnahen Abschluss einer routinemifiigen
Handlung getitigt werden, werden haufig als
Bestechungsgeldzahlungen oder ,,Schmiergelder
bezeichnet. Dabei handelt es sich um Handlungen, zu
deren Ausfihrung der Empfanger verpflichtet ist und die
unter Umstianden die Bearbeitung von Dokumenten und
die Ausstellung von Genehmigungen einschliefSen konnen.
Die Zahlung weist dabei einen sich zur lokalen Wirtschaft
in einem bestimmten Verhaltnis befindlichen nominellen
Wert auf.

Im Namen von Yara diirfen keine Schmiergeldzahlungen
jedweder Art getitigt werden. Dies gilt auch fir
Zahlungen, die direkt oder indirekt tiber Geschaftspartner
getatigt werden, und zwar ungeachtet dessen, ob es sich
bei der Zahlung um eine Geld- oder Sachleistung handelt.

Sollten Sie zu Schmiergeldzahlungen aufgefordert werden,
sind Sie dazu verpflichtet, derartige Aufforderungen
energisch abzulehnen. Yara ist zur Vermeidung derartiger
Zahlungen dazu bereit, den zusatzlichen zeitlichen und
finanziellen Aufwand in Kauf zu nehmen.

Fur diese Richtlinie gilt derselbe Grundsatz wie fur alle
anderen Richtlinien des Verhaltenskodex: Durch die
Richtlinie diirfen niemals die Gesundheit oder Sicherheit
einer Person gefahrdet werden.

Alle Aufforderungen zu Schmiergeldzahlungen
sind umgehend mittels Berichtformular zu
Schmiergeldzahlungen auf den Pulse-Seiten
zu Ethik- und Compliance-Themen zu melden.

Dieses Formular ist an die Ethik- und Compliance-
Abteilung und an lhren direkten VVorgesetzten zu
senden. Alle derartigen Aufforderungen muissen
gemeldet werden, auch wenn keine Zahlung
erfolgt.




Bei Yara gilt, dass Geschenke weder tiberreicht noch
angenommen werden sollten.

Bewirtungsaufwendungen, Geschenke und sonstige
Aufwendungen, die sich auf das Ergebnis von
Geschiftstransaktionen auswirken oder einen derartigen
Eindruck erwecken konnen, sind untersagt, da sie zur
Verschleierung von Bestechungen verwendet werden
konnen. Thre Geschiftsentscheidungen miissen stets
objektiv gefillt werden und auf Threr Loyalitat gegeniiber
Yara beruhen und nicht auf personlichen Interessen oder
Priferenzen.

Samtliche Entscheidungen sind stets nach verniinftigem
Ermessen und unter Wahrung des integren Rufes

von Yara zu treffen. Dartber hinaus sollte bei
Bewirtungsaufwendungen, Geschenken und sonstigen
Aufwendungen immer ein hohes Maf$ an Offenheit und
Transparenz an den Tag gelegt werden. Sie sollten den
Werten von Yara, dem geschiftlichen Zweck und dem
jeweiligen Anlass entsprechen. Sie sind in den Buchern und
Aufzeichnungen von Yara korrekt zu erfassen.

Yara untersagt die Vergabe und den Erhalt von
Bewirtungsaufwendungen, Geschenken und sonstigen
Aufwendungen, die:

e eine unzulissige Einflussnahme auf eine Partei
darstellen oder einen derartigen Eindruck erwecken,

® exzessiv oder hdufig sind,

e an Parteien vergeben werden, die an einer
Vertragsverhandlung, einem Bieter- oder
Ausschreibungsverfahren beteiligt sind,

e auf einer Gegenleistung beruhen,

e von lhnen personlich bezahlt werden, um sie nicht
melden zu mussen,

* nicht den lokal geltenden Gesetzen und Verordnungen
oder den kulturellen Gebrdauchen vor Ort entsprechen,

e als unangemessen erachtet werden,

e monetdrer Natur sind, zum Beispiel in Form
von Barzahlungen, Darlehen, Geschenkkarten,
Gutscheinen, Pre-Paid-Kreditkarten usw.

Sie haben das Recht und die Pflicht, bei diesen Themen
um Rat zu bitten. Thr erster Ansprechpartner sollte dabei
stets Thr direkter Vorgesetzter sein. Weitere Informationen
dazu finden Sie unter: ,,Einholen von Rat und Melden von
Problemen*.
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9.1 Bewirtung

Bei Yara wird zwischen den folgenden Formen der
Bewirtung unterschieden:

e Geschiftsessen und Empfiange
e  Geschiftsiibliche Bewirtung
e Nicht geschiftsiibliche Bewirtung

o  Geschiftsreise

Geschaftsessen und Empfange

Essen und Empfinge (Veranstaltungen, bei denen lediglich
Getridnke serviert werden) mit einem Geschaftspartner
oder einer anderen externen Partei, die dazu dienen, eine
Geschiftsbeziehung aufzubauen oder zu festigen, werden
in der Regel als geschiftsrelevant und akzeptabel angese-
hen. Bitte beachten Sie, dass die hochstrangige Person fiir
den Anlass bezahlen sollte. Denken Sie daran, die Richtli-
nien fir untersagte Bewirtungsaufwendungen zu konsultie-
ren, auf die zu Beginn dieses Kapitels eingegangen wurde.

Geschaftsibliche Bewirtung

Alle geschiftsiiblichen Bewirtungsaufwendungen mussen
geschiftsrelevant sein. Beispiele fir geschiftsrelevante
Aktivititen: Teilnahme an Handelsmessen, Konferen-
zen, Schulungseinheiten oder an einer Werksinspektion.
Geschiftsiibliche Bewirtung, ob gewihrt oder erhalten,
ist grundsitzlich vom direkten Vorgesetzten im Voraus
schriftlich zu genehmigen. Weitere Richtlinien zum Um-
gang mit Reise- und Unterbringungskosten finden Sie im
Abschnitt ,, Geschiftsreise®.

Nicht geschaftstbliche Bewirtung

Zu Bewirtungsaufwendungen, die unter Umstdnden als
nicht geschiftsrelevant eingestuft werden, zdhlen Einla-
dungen zu Sportveranstaltungen, Konzerten oder anderen
kulturellen Veranstaltungen. Das Besprechen von geschift-
lichen Themen bei solchen Anlissen reicht nicht aus, um
sie als geschaftsrelevante Aktivititen einzustufen.

Jede nicht geschiftsuibliche Bewirtung wird als Geschenk
behandelt, und zwar selbst dann, wenn sie Teil einer
gemischten Veranstaltung ist. Weitere Informationen dazu
finden Sie im Abschnitt ,,Geschenke.

Yara weif3, dass Veranstaltungen oftmals eine Mischung
aus geschaftlicher und nicht geschiftlicher Bewirtung
darstellen. Es kann schwierig sein, die unterschiedlichen
Teile solcher Veranstaltungen zu trennen. Bitten Sie am
besten Thren direkten Vorgesetzten um Rat.

Geschaftsreise

Eine Geschiftsreise darf niemals eine unzuldssige
Einflussnahme oder einen unzuldssigen Vorteil darstellen
oder einen derartigen Eindruck erwecken. Geschiftsreisen
diirfen niemals als exzessiv oder zu haufig wahrgenommen
werden und sind unter der strengstmoglichen Auslegung
der diesbeztiglichen Richtlinien zu planen.

Erhalt
Bei Yara kommen wir auf Geschiftsreisen stets fiir unsere
eigenen Reise- und Unterbringungskosten auf.

Vergabe

Wir sind uns dessen bewusst, dass bestimmte Umstande
die Ubernahme der Reisekosten von Geschiftspartnern
oder anderen Personen aufgrund dringender
Geschiftsbediirfnisse erforderlich machen konnen. In
diesen Fillen muss das ,,Erklarungsformular fiir Geschenke
und Bewirtung® bei der Ethik- und Compliance-
Abteilung eingereicht werden, bevor die Zahlung solcher
Aufwendungen angeboten wird. Dieses kann auf den
Pulse-Seiten zu Ethik- und Compliance-Themen abgerufen
werden. Dort finden sich auflerdem zusitzliche Hinweise
zum korrekten Ausfillen des Formulars.

Aufteilung von Kosten

Die gemeinsame Nutzung von Transportmitteln, zum
Beispiel bei einer Taxifahrt oder einer Fahrt zu einem
entlegenen Standort, ist durchaus sinnvoll. In diesen Fillen
wird eine gleiche Aufteilung der Kosten empfohlen.

Ehepartner

Die Mitarbeiter von Yara konnen auf Geschiftsreisen

von ihren Ehepartnern begleitet werden, insofern alle
diesbeztiglichen Kosten privat und nicht von Yara oder
einer anderen externen Partei getragen und die beruflichen
Pflichten nicht vernachlassigt werden. Thr direkter
Vorgesetzter muss schriftlich dariiber informiert werden.

Yara kommt auch dann nicht fiir die Kosten von
Ehepartnern auf, wenn der auflergewohnliche Fall eintritt,
dass wir die Reise- und Unterbringungskosten eines
Geschiftspartners oder einer anderen externen Partei
tibernehmen.
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9.2 Geschenke

Bei Yara gilt die Grundregel, dass Geschenke weder
tiberreicht noch angenommen werden sollten.

Sie sollten Thren Geschaftspartner im Vorfeld tiber diese
Richtlinie informieren, um nicht in die unangenehme
Situation zu geraten, die Annahme eines Geschenkes
verweigern zu miissen oder kein Geschenk uberreichen

zu konnen, wenn eines angebracht gewesen wire.

Yara fordert alle Mitarbeiter dazu auf, regelmafSige
Erinnerungen beziiglich der Richtlinien zum Uberreichen
und Annehmen von Geschenken an relevante
Geschaftspartner zu verschicken, insbesondere vor Beginn
der Weihnachtszeit.

Yara hat jedoch Verstindnis dafiir, dass das Uberreichen
von Geschenken in einigen Kulturen und zu einigen
besonderen Anldssen ein ganz naturlicher und legitimer
Bestandteil der Geschiftskultur sein kann. In Fillen, in
denen das Uberreichen von Geschenken aufgrund der
Umstdnde angebracht ist, gelten die folgenden Regeln:

Finanzielle Hochstgrenze fur Geschenke

Personlicher Entscheidungsrahmen  o-75 USD

Erklarungsformular >75 USD

Fiir den Wert eines jeden individuellen Geschenks gelten
pro Person numerische Grenzwerte.

Jedes Land ist dazu berechtigt, das Limit des personlichen
Entscheidungsrahmens tiefer anzusetzen. In diesen Fillen
gilt stets das niedrigste Limit. Bitte halten Sie im Hinblick
auf das in Threm Land geltende Limit Ricksprache mit
Threm direkten Vorgesetzten.

Beachten Sie bitte auch die Richtlinien, auf die zu Beginn

des Kapitels zu untersagten Geschenken eingegangen wird.

Persénlicher Entscheidungsrahmen

Geschenke (einschlieSlich nicht geschaftstiblicher Bewir-
tungsaufwendungen) mit einem Wert von unter 75 USD
konnen ohne vorherige Genehmigung Thres direkten Vor-
gesetzten angenommen oder Uberreicht werden. Denken
Sie daran, dass dieser Betrag stets dem gegebenenfalls
niedrigeren Limit des jeweiligen Landes und Beschrankun-
gen zu untersagten Geschenken unterliegt.
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Erklarungsformular

Geschenke und nicht geschiftsiibliche
Bewirtungsaufwendungen mit einem Wert von tiber

75 USD sollten Geschiftspartnern oder anderen externen
Parteien nicht tiberreicht bzw. gewihrt und ebenso wenig
von Thnen angenommen werden.

Wir sind uns dennoch dessen bewusst, dass bestimmte
Umstdnde dies aufgrund von Geschiftserfordernissen
rechtfertigen konnen. In diesen Ausnahmefillen

benotigen Sie die schriftliche Genehmigung Thres direkten
Vorgesetzten. AufSerdem muss der Ethik- und Compliance-
Abteilung das ,,Erklarungsformular fiir Geschenke und
Bewirtung® vorgelegt werden.

Bitte beachten Sie, dass der Empfianger von Geschenken im
Wert von tiber 75 USD das Geschenk grundsatzlich nicht
behalten darf. Auch dann nicht, wenn er es aufgrund von
Geschiftserfordernissen oder kulturellen Besonderheiten
angenommen hat. Die Geschenke sollten hoflich

abgelehnt und zuriickgegeben oder mit Kollegen geteilt
werden. Wenn das nicht moglich ist, muss es wohltitigen
Organisationen gespendet werden.

Das .Erklarungsformular fur Geschenke und
Bewirtung” kann auf den Pulse-Seiten zu Ethik-

und Compliance-Themen abgerufen werden. Die
Seiten enthalten auBerdem zusatzliche Hinweise
zum korrekten Ausfillen des Formulars.

Andere Arten von Geschenken

e DPreise, die in von Geschiftspartnern oder anderen
Personen veranstalteten Lotterien gewonnen werden,
stellen Geschenke dar.

e  Geschenke, die Yara seinen Mitarbeitern zukommen
lasst, werden von dieser Richtlinie nicht abgedeckt.

e Geschenke zwischen Mitarbeitern werden von dieser
Richtlinie nicht abgedeckt, allerdings sollte in diesen
Fillen grofser Wert auf eine besondere Vorsicht und
Transparenz sowie auf die Ratschlage des direkten
Vorgesetzten gelegt werden.



9.3 Amtspersonen

Eine Amtsperson bezeichnet jede Person, die in Vollzeit
oder Teilzeit bei einer nationalen, regionalen oder lokalen
Regierung angestellt ist oder fir diese handelt; ein in
staatlichem Besitz befindliches oder staatlich kontrolliertes
Unternehmen oder sonstige Rechtstriger; Mitarbeiter
oder Vertreter 6ffentlicher internationaler Organisationen
(wie die Vereinten Nationen, die Europdische

Union, die Weltbank oder andere internationale
Entwicklungsorganisationen); politische Parteien,
Funktionire politischer Parteien und Anwirter auf ein
offentliches Amt; sowie alle anderen Personen, die in
offizieller Funktion fiir eine staatliche Behorde oder einen
staatlichen Rechtstrager handeln, einschliefSlich Personen
mit einer legislativen, administrativen oder gerichtlichen
Funktion und Angehérigen des Militdrs und der Polizei.

Wenn Amtspersonen oder ihren engen Mitarbeitern
Geschenke, Bewirtungsaufwendungen oder sonstige
Aufwendungen, zum Beispiel Tagesspesen, gewahrt oder
von diesen erhalten werden, ist ganz besondere Vorsicht
gefragt. Sie diirfen Amtspersonen niemals Geschenke oder
Bewirtungsaufwendungen anbieten oder zukommen lassen,
um eine Lizenz, Genehmigung oder sonstige Vorteile zu
erhalten.

In bestimmten Situationen kann es jedoch durchaus
legitim sein, fiir die Reisekosten und sonstigen
Aufwendungen einer Amtsperson aufzukommen. Von
Zeit zu Zeit kann Yara beispielsweise die Kosten einer
Amtsperson tibernehmen, die beim Besuch eines Werks
oder Labors entstehen, sofern dieser Besuch legitimen
Genehmigungszwecken dient.

Sie mUssen sich im Vorfeld bei der Ethik- und
Compliance-Abteilung informieren, bevor Sie

jemandem Geschenke, eine Bewirtung oder
sonstige Aufwendungen zukommen lassen oder
zu Amtspersonen reisen.

9.4 Aufwendungen

Alle Geschiftsaufwendungen miissen transparent,
genehmigt sowie angemessen sein und den jeweils
geltenden Richtlinien entsprechen. Sie sind in unseren
Biichern und Aufzeichnungen korrekt zu erfassen.

Yara
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10 Zusammenarbeit mit unseren
Geschaftspartnern

Es reicht nicht aus, nur unseren eigenen
Geschaftstatigkeiten auf ethische und konforme Art
und Weise nachzugehen. Als globales Unternehmen
wird Yara auch anhand des Geschiftsgebarens unserer
Geschiftspartner beurteilt und ist fiir all die Aktivitdten
innerhalb unserer Lieferkette verantwortlich, die wir
mafgeblich beeinflussen konnen. Yara legt sehr grofsen
Wert darauf, Teil einer verantwortungsbewussten und
nachhaltigen Lieferkette zu sein, und wird in diesem
Sinne auch weiterhin daran arbeiten, unsere Systeme und
Prozesse zu verbessern.

Mit ,,Geschiftspartner® sind alle Personen gemeint,

mit denen wir geschiftlich verkehren, d. h. Zulieferer,
Kunden, Hindler, Agenten, Vermittler, Vertriebspartner,
Berater, Vertragspartner, Gesellschafter, Lobbyisten oder
Joint Venture-Partner. Wir erwarten von all unseren
Geschaftspartnern, dass sie saimtliche infrage kommenden
Gesetze und Verordnungen einhalten und sich nach dem
Verhaltenskodex fiir Geschiftspartner von Yara (auf den
Pulse-Seiten zu Ethik- und Compliance-Themen und unter
www.yara.com in iiber 15 Sprachen verfiigbar) richten.
Das bedeutet, dass sie ihren Geschiftsaktivititen unter
Berticksichtigung der international anerkannten und
unterstiitzten Standards nachgehen, die im Hinblick auf
die Bereiche Korruptionsbekiampfung, Menschenrechte,
Arbeitsbedingungen, Nachhaltigkeit, Geschaftsethik

und Compliance gelten. Yara verpflichtet sich dazu,
ausschliefSlich mit Partnern zusammenzuarbeiten, die
diese Anforderungen erfiillen. Sollten die Anforderungen
nicht erfullt werden, kann dies eine Einstellung der
Geschiftsbeziehung zur Folge haben.

Yara ist dafiir verantwortlich, dass unsere Geschaftspartner
ausdriicklich auf den fiir die Geschaftspartner von Yara
geltenden Verhaltenskodex hingewiesen werden, und es ist
Thre Aufgabe, dafiir Sorge zu tragen, dass unsere Standards
von Thren Geschiftspartnern gelesen und verstanden
werden.
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AufSerdem erwarten wir von unseren Geschiftspartnern,
dass sie unser Engagement im Bereich der finanziellen
Transparenz teilen. Wir ermutigen unsere Geschaftspartner
dazu, Informationen zu Geschiftstatigkeiten,

Strukturen, finanziellen Situationen und Leistungen

gemafd den geltenden Gesetzen und Verordnungen und
branchentiblichen Gepflogenheiten offenzulegen.

Bitte wenden Sie sich an die Rechtsabteilung, um
Hinweise dazu zu erhalten, wie Sie dem Vertrag mit
einem Geschaftspartner Compliance-Klauseln hinzuftigen
konnen.

Missbrauch von Produkten

In Ubereinstimmung mit unserem Engagement und unter
Einhaltung der geltenden gesetzlichen und regulatorischen
Verordnungen, wird der Missbrauch unserer Produkte

fur illegale Zwecke von Yara nicht toleriert. Dies umfasst
unter anderem den Missbrauch von Fertigprodukten, Zwi-
schenprodukten und Rohmaterialien bei der Herstellung
von illegalen Drogen und illegalem Sprengstoff. In unserem
Bestreben, gesetzliche und regulatorische Strukturen zu
starken, kldrt Yara seine Geschiftspartner kontinuierlich
iiber deren Verpflichtung auf, adiquate Uberwachungs-
systeme in ihre Lieferketten zu integrieren. Diese sind
notwendig, um zu gewahrleisten, dass missbrauchliche
Verwendung verhindert wird oder sofort erkannt und
unterbunden werden kann.

Sie haben das Recht und die Pflicht, um Rat zu bitten,
sofern dies erforderlich ist. Thr erster Ansprechpartner
sollte dabei stets Thr direkter Vorgesetzter sein. Weitere
Informationen dazu finden Sie unter: ,,Einholen von Rat
und Melden von Problemen®.




10.1 Vermittler: Arbeit im Auftrag
von Yara

Innerhalb der grofSeren Gruppe aus
Unternehmenseinheiten, aus denen sich unsere
Geschaftspartner zusammensetzen, gibt es eine kleine
Gruppe von Unternehmen und Einzelpersonen, die

im Auftrag von Yara titig sind. Wir bezeichnen sie als
Vertreter und Vermittler. Unter Umstdnden werden diese
Geschiftspartner jedoch auch anders genannt, zum Beispiel
Berater, Vertragspartner, Agenten, Vertriebspartner, Broker
usw. Das Verfahren zur Uberpriifung der Integritit,
welches auf den Pulse-Seiten zu Ethik- und Compliance-
Themen aufgefiihrt ist, beinhaltet eine vollstindige

Liste aller moglichen Namen sowie die Definition eines
Vermittlers. Das wichtigste Kriterium besteht darin, dass
ein Vermittler im Auftrag von Yara handelt.

Das norwegisches Antikorruptionsgesetz gilt fur alle
Unternehmen und Einzelpersonen, die im Auftrag von
Yara handeln — ungeachtet ihrer Nationalitit oder

ihres Geschiftssitzes. Das bedeutet, dass Yara unter
Umstinden fiir die Handlungen eines Vermittlers haftbar
gemacht werden kann. Es bedeutet auch, dass diese
Unternehmenseinheiten als Geschiftspartner mit einem
hohen Risiko verbunden sind und daher besondere
Vorsicht erfordern. Vermittler miissen sich vertraglich in
Schriftform dazu verpflichten, einen Standard einzuhalten,
der dem Verhaltenskodex fiir Geschiftspartner von Yara
inhaltlich entspricht oder dessen Vorgaben sogar tibertrifft.

10.2 Joint Ventures

In einem Joint Venture oder einer Partnerschaft, das

oder die mehrheitlich von Yara verwaltet wird, sind die
Standards von Yara in vollem Umfang anzuwenden. Falls
Yara nicht tiber eine Mehrheitsbeteiligung verfiigt, sollten
abgesprochene Mindeststandards und Priifrechte zwischen
den Parteien ausgehandelt und dokumentiert werden,

und zwar vorzugsweise im Rahmen der Joint Venture-
Vereinbarung.

10.3 Uberprifung der Integritat

Das Verfahren zur Uberpriifung der Integritit erfordert,
dass vor dem Eingehen einer Vereinbarung mit einem
neuen Geschaftspartner dieser einer Ersteinschitzung
unterzogen wird.

Im Rahmen der Ersteinschitzung muss evaluiert werden,
ob der Geschiftspartner einem oder mehreren der
Risikokriterien ausgesetzt ist. Sollten ein Kriterium oder
mehrere dieser Kriterien nachgewiesen werden, muss
der Geschiftspartner eine Uberpriifung der Integritit
durchfiithren.

Falls mithilfe der Uberpriifung der Integritit inakzeptable
Risiken festgestellt werden, ist unter Umstianden

eine tiefer greifende Prifung erforderlich. Ob diese
Prifung erforderlich ist oder nicht, wird zwischen

der Geschiftseinheit und der Ethik- und Compliance-
Abteilung vereinbart.

Bitte beachten Sie, dass die kontinuierliche Uberwachung
der Geschaftspartner ebenfalls Bestandteil des Verfahrens
zur Uberpriifung der Integritit ist.

Eine Beschreibung des Verfahrens zur Uberpriifung der
Integritat und der Ersteinschatzung sowie eine Erklarung
dazu, wie und wann das System zur Uberpriifung der
Integritdt zu verwenden ist, finden Sie auf den Pulse-Seiten
zu Ethik- und Compliance-Themen. Alle Mitarbeiter sind
dazu verpflichtet, sich mit dem Verfahren zur Uberpriifung
der Integritit vertraut zu machen und dieses einzuhalten.

10.4 Steueroasen

Steueroasen sind Territorien, in denen die Behorden
moglicherweise nur beschrankt Einsicht zu steuerlichen
und anderen Zwecken haben. Eine Liste mit Beispielen fiir
Steueroasen kann jederzeit auf den Pulse-Seiten der Ethik-
und Compliance-Abteilung heruntergeladen werden.

Transaktionen, an denen Steueroasen beteiligt sind,
konnen fir Yara aufgrund der beschriankten Einsicht
ein zusitzliches Risiko darstellen. Solch ein Risiko kann
beispielsweise von einer verschirften offentlichen und
behordlichen Priifung der Unternehmensstrukturen

von Geschaftspartnern und der Nichteinhaltung

von Vorschriften im Hinblick auf Geldwasche oder
Steuervermeidung ausgehen.

Es kann rechtliche und rechtskriftige Grunde fiir die
Verwendung von Steueroasen durch Geschiftspartner
geben. Dennoch ist besondere Vorsicht geboten, wenn
ein Geschiftspartner an solchen Orten ein Rechtssubjekt,
Bankkonto oder andere Aktivititen aufweist.

Wenn Sie Zweifel hinsichtlich der Steueroasen haben,
wenden Sie sich bitte unverziiglich an die Ethik- und
Compliance-Abteilung.
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11 Kartell- und Wettbewerbsrecht

Yara achtet sehr streng darauf, dass alle
Geschiftsaktivititen in voller Ubereinstimmung mit
samtlichen geltenden kartellrechtlichen Bestimmungen und
Verordnungen abgewickelt werden. Das Wettbewerbs-
oder Kartellrecht zielt darauf ab, dass beim tiglichen
Geschiftsverkehr zwischen Unternehmen und
Einzelpersonen ein fairer Wettbewerb gewihrleistet wird.
Sie sind dafiir verantwortlich, sich mit den Vorgaben
dieser Gesetze vertraut zu machen und sich bei Thren
taglichen Geschiftstatigkeiten voll und ganz nach

ihnen zu richten. Sollten Sie Fragen zum Inhalt oder
Anwendungsbereich dieser Gesetze haben, wenden Sie sich
bitte zu Klarungszwecken an Thren direkten Vorgesetzten
oder die Rechtsabteilung. Denken Sie daran, dass fehlende
Kenntnisse von den Kartellbehorden nicht als annehmbare
Entschuldigung betrachtet werden.

Zur Gewihrleistung der Einhaltung der Bestimmungen
des Kartell- und Wettbewerbsrechts miissen Sie Folgendes
beachten:

e Bleiben Sie wachsam, wenn Mitbewerber iiber
interne Probleme zu sprechen beginnen. Sollte sich
ein derartiges Gesprach entwickeln, verlassen Sie die
Runde umgehend und melden Sie den Sachverhalt
Ihrem direkten Vorgesetzten und der Rechtsabteilung.
Dies gilt auch, wenn Sie unaufgefordert E-Mails
von Mitbewerbern mit wirtschaftlich sensiblen
Informationen erhalten.

e Lassen Sie sich weder schriftlich noch elektronisch
oder miindlich zu unangemessenen AufSerungen
verleiten.

®  Machen Sie sich mit dem Handbuch zur Einhaltung
der Wettbewerbsregeln und dem ,,Dawn Raid*“-
Handbuch von Yara und allen anderen Verfahren
vertraut, die fiir Ihren lokalen Markt relevant sind.
AufSerdem ist zu dem Thema ein E-Learning-Kurs auf
der Yara Learning-Plattform abrufbar.

Sollte fiir Thr Land noch kein eigenes Handbuch zur
Einhaltung der Wettbewerbsregeln herausgegeben worden
sein, wenden Sie sich bitte an die Rechtsabteilung, um
Hinweise auf verfugbare Anweisungen und Ressourcen zu
erhalten.

11.1 Vertikale Beschrankungen

Bei vertikalen Beschrankungen handelt es sich um
Einschrankungen von Handelsabkommen zwischen
Unternehmen, die auf unterschiedlichen Ebenen der
Herstellungs- oder Vertriebskette titig sind. Diese
Vereinbarungen schranken gewohnlich die Bedingungen
ein, unter denen solche Firmen Produkte und
Dienstleistungen erwerben, verkaufen oder weiterverkaufen
diirfen. Im Folgenden sind einige gingige Beispiele fiir
vertikale Beschrankungen aufgefiihrt:

e Vertikale Preisbindung: Dies bezieht sich auf
die Festlegung von Mindestpreisen, zu denen
ein Vertriebspartner ein erworbenes Produkt
weiterverkaufen darf. Eine solche vertikale
Preisbindung ist verboten.

e Gebietsbeschrankungen: Es ist generell in Ordnung,
einem Hiandler zu untersagen, aktiv nach Kunden
aufSerhalb seines Gebiets zu suchen, sofern die
jeweiligen Marktanteile der Parteien unter 30 % liegen.
Passiver Verkauf oder ,,Parallelimporte“ konnen
jedoch unter keinen Umstidnden eingeschrankt werden.
Ein Hindler muss immer in der Lage sein, Verkaufe an
Kunden auflerhalb seines Gebiets zu titigen, wenn ein
solcher Kunde von sich aus auf den Handler zugeht.

e AusschliefSlichkeitsregelung: Dies bezieht sich darauf,
einen Kaufer dazu zu veranlassen, nur mit den
Produkten eines einzigen Verkdufers zu handeln.
(Anders ausgedriickt: Der Kunde von Yara darf keine
Produkte von Yaras Mitbewerbern verkaufen).

e  Kopplungsvertrage oder Biindelung: Die Verfiigbarkeit
eines Produktes wird vom Erwerb anderer Produkte
oder Dienstleistungen abhingig gemacht.

Dies sind lediglich Beispiele. Auch wenn einige Formen der
Exklusivitat unter bestimmten Umstianden gestattet sein
mogen, sind andere Formen der vertikalen Beschrinkung
untersagt, insbesondere wenn eine der Parteien im Besitz
eines so genannten beherrschenden Marktanteils ist. Da es
sich hierbei um ein komplexes Rechtsgebiet handelt, sollten
Sie stets mit der Rechtsabteilung Rucksprache halten,
bevor Sie irgendeine Form der vertikalen Beschrankung
auferlegen oder akzeptieren.




11.2 Geheime Absprache

Eine geheime Absprache ist eine Vereinbarung zwischen
zwei oder mehreren Konkurrenzunternehmen, um den
Wettbewerb einzuschrinken und dadurch einen unfairen
Vorteil zu erlangen. Hiufig handelt es sich dabei um
eine Vereinbarung zwischen Unternehmen, die auch als
»Kartell“ bezeichnet wird. Sie dient dazu, den Markt
aufzuteilen, Preise festzulegen oder die Produktion
einzuschrianken. Nachstehend einige Beispiele:

e Preisabsprachen und Preisstrategien: Hierunter
fallen Absprachen mit Thren Mitbewerbern tiber
Verkaufspreise, Rabatte, die zeitliche Planung von
Preisinderungen, die Boykottierung von bestimmten
Kunden usw.

e Absprachen beziiglich Umsatz- oder
Produktionsvolumen: Damit ist gemeint, dass fiir
einen Markt nur ein bestimmtes (eingeschranktes)
Produktvolumen hergestellt und vertrieben wird.

e Aufteilung der Vertriebsgebiete: Dies bezieht sich auf
die Vereinbarung, den Mirkten des jeweils anderen
Unternehmens fernzubleiben, oder keine Kunden des
Mitbewerbers zu kontaktieren, um den Wettbewerb
in den vereinbarten Gebieten oder im Hinblick auf
bestimmte Kundenkategorien zu verringern.

e Angebotsabsprachen: Damit ist eine Art des Betrugs
gemeint, bei dem die Parteien bei einer Ausschreibung
lediglich Scheinangebote vorlegen, oder sich weigern,
ein Angebot vorzulegen.

Geheime Absprachen sind nicht nur auf direkte Gespriche
oder Vereinbarungen beschrinkt. Selbst wenn man den
Gesprachen anderer Wettbewerber nur zuhort, nimmt man
unter Umstdnden bereits an einer geheimen Absprache

teil (,, Wer schweigt, stimmt zu“). Wenn man jedoch
Marktinformationen von offentlichen Quellen wie den
Medien, Marktforschungsinstituten oder den eigenen
Kunden bezieht (,,Marktforschung®), handelt es sich nicht
um eine geheime Absprache. Dies gilt auch im Hinblick
auf Konkurrenzunternehmen.

Sie miissen sicherstellen, dass Sie nicht an geheimen
Absprachen teilnehmen, ganz gleich, ob diese expliziter
oder stillschweigender Natur sind. Selbst das informelle
Besprechen der oben genannten Sachverhalte stellt bereits
einen VerstofS gegen das Wettbewerbsrecht dar. Yara kann
aufgrund solcher Handlungen mit hohen Geldstrafen
belegt werden, und alle an derartigen Absprachen
beteiligten Personen miissen mit Geld-, Gefangnis- (in
manchen Lindern) und Disziplinarstrafen rechnen.

11.3 Marktbeherrschende Stellung

Aktuell verfigt Yara bei manchen unserer Produkte

in deren Herstellungs-/Verkaufslindern tiber einen
dominanten Marktanteil. Wenn dies der Fall ist,

miissen wir strengere Regeln befolgen, die sich auf die
Vermeidung solcher Aktivitiaten wie die Einfihrung

von Treuerabatten und eine riicksichtslose Preissetzung
beziehen. Wenn Sie auf einem Markt tatig sind, auf dem
Yara eine marktbeherrschende Stellung innehat, und
sich Thre Aufgaben auf den Vertrieb, das Marketing oder
Beschaffungsaktivititen beziehen, miissen Sie sich mit
diesen Regeln vertraut machen.

11.4 Fusionen und Ubernahmen

Im Zusammenhang mit Fusionen und Ubernahmen oder
Joint Ventures miissen Sie stets Riicksprache mit der
Rechtsabteilung halten, um wettbewerbswidrige Praktiken
zu vermeiden.
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12 Finanzielle Rechenschaftspflicht

12.1 Finanzielle Rechenschaftspflicht
und Transparenz

Als Branchenfiihrer und borsennotiertes Unternehmen
ist Yara dafiir verantwortlich, eine zeitgerechte,
umfassende und prizise Kommunikation mit unseren
Interessengruppen, den Regulierungsbehorden und
der allgemeinen Offentlichkeit sicherzustellen. Die
Finanzunterlagen von Yara miissen vollstindig, fair,
zutreffend, zeitgerecht und verstiandlich sein.

Alle unsere Aufzeichnungen sind in Ubereinstimmung

mit den geltenden Gesetzen und Verordnungen sowie den
relevanten Rechnungslegungsstandards und den internen
Richtlinien von Yara zu erstellen. Des Weiteren muss Yara
die Regeln der norwegischen Borse (Oslo Bars) und den
Norwegian Code of Practice for Corporate Governance
einhalten, ganz gleich, in welcher Niederlassung Sie tatig
sind. Im Hinblick auf simtliche Finanzberichte miissen
addquate, effektive und effiziente Kontrollverfahren
eingefiihrt werden, die den zentralen Anforderungen
entsprechen und eine ordnungsgemifle Aufgabentrennung
und Delegierung von Befugnissen vorsehen.

Jeder Mitarbeiter muss sicherstellen, dass die
Finanzberichte und eingereichten Schriftsitze vollstandig,
fair, zutreffend, zeitgerecht und verstandlich sind. Alle
Geschaftsunterlagen (Rechnungen, Abrechnungen,
Berichte zu Reise- und Bewirtungsaufwendungen, Service-
Aufzeichnungen, Berichte usw.) miissen termingerecht
und ordnungsgemafs gefithrt werden. Der Finanzbericht
spiegelt wider, was im Unternehmen vor sich geht.

Aus diesem Grund miissen unsere Unterlagen und
Aufzeichnungen genaue und vollstindige Angaben zu allen
Geschaftstransaktionen enthalten, an denen Sie beteiligt
waren. Keiner der Mitarbeiter darf irrefithrende oder
unvollstindige Aufzeichnungen erstellen oder an deren
Erstellung beteiligt sein.

Dies ist besonders in den Bereichen von Bedeutung, in
denen sich Ermessensentscheidungen und Annahmen
der Geschiftsfithrung auf die berichteten Zahlen
auswirken und Leistungskennzahlen auf finanziellen
Ergebnissen basieren. Yara erwartet von allen an der
Finanzbuchhaltung und der Berichterstattung beteiligten
Mitarbeitern, dass sie die erforderliche professionelle
Objektivitat und Skepsis an den Tag legen.

Die Kommunikation und Zusammenarbeit von Yara mit
den internen und externen Priifern soll so offen, aufrichtig
und umfassend wie moglich ausfallen. Alle Fragen oder
Bedenken, die bei solchen Priifungen aufkommen, sind
ordnungsgemafs zu untersuchen und zu klaren.

Alle Fille von vermuteten oder tatsdachlichen
finanziellen oder betrieblichen Fehldarstellungen oder
von Fehlverhalten sind umgehend zu melden. Jede
vorsitzliche Handlung, die darauf abzielt, Einfluss auf
die Informationen in den Finanzunterlagen zu nehmen
oder diese abzudndern, um ein gewunschtes Ergebnis zu
erzielen, wird als Betrugsversuch angesehen.

Weitere Informationen dazu finden Sie im ICFR-Handbuch
und dem Bilanzierungshandbuch von Yara.




12.2 Insidergeschafte

Yara ist ein borsennotiertes Unternehmen. Aus diesem
Grund ist es Thnen nicht gestattet, Anteile oder sonstige
Finanzinstrumente zu kaufen oder zu verkaufen, die

zu Yara oder anderen Unternehmen gehoren, wenn Sie
iiber Informationen verfigen, die auf dem Markt nicht
allgemein bekannt sind und sich wahrscheinlich erheblich
auf den Preis der jeweiligen Finanzinstrumente oder
zugehoriger Finanzinstrumente auswirken wiirden, sofern
sie der Offentlichkeit bekannt wiren. Es ist Ihnen ebenfalls
untersagt, anderen zur Vornahme solcher Aktivititen zu
raten.

Wichtige nicht offentlich verfiigbare Informationen
konnen positiver oder negativer Natur sein. Beispiele fiir
Informationen, die als Insiderinformationen eingestuft
werden konnten, wiren etwa Jahresabschliisse, die

noch nicht veroffentlicht wurden, sowie Informationen
zu Fusionen oder Ubernahmen, umfangreichen
Verauflerungen, Verianderungen der Dividendenpolitik
oder Anderungen auf Ebene der Geschiftsleitung.

Wenn Sie sich nicht sicher sind, ob es sich bei den in Threm
Besitz befindlichen Informationen um Insiderinformationen
handelt, sollten Sie sich an die Investor-Relations-
Abteilung oder die Rechtsabteilung wenden.

Es ist Thnen untersagt, Insiderinformationen jeglicher Art
an beliebige Personen auflerhalb von Yara weiterzugeben,
auch nicht an Thre Familienmitglieder oder Freunde.
AufSerdem sollten Sie die Kommunikation zu derartigen
Informationen auf Kollegen beschrinken, die sie fiir
berechtigte geschiftliche Zwecke benotigen.

Die Beteiligung an Insidergeschiften wird gemaf$ den
Wertpapiergesetzen zahlreicher Linder, in denen wir titig
sind, als gesetzwidrig angesehen. Ein Verstofs gegen diese
Gesetze kann zivil- oder strafrechtliche Folgen fur alle
Beteiligten nach sich ziehen.

12.3 Geldwasche

Das Ziel zahlreicher krimineller Handlungen ist es, einen
Profit fir die Einzelperson oder Gruppe zu generieren,
welche die jeweilige Handlung begeht. Die Geldwische
dient dazu, diese kriminellen Machenschaften zu
verschleiern und den illegalen Ursprung des Geldes zu
verbergen.

Geldwische ist in Norwegen und den meisten

anderen Landern rechtswidrig. Yara gestattet keinerlei
Geldwische und ergreift praventive MafSnahmen, um eine
unwissentliche Beteiligung des Unternehmens an solchen
Handlungen zu verhindern.

12.4 Fonds

Sie sind stets dazu verpflichtet, die notige Besonnenheit
walten zu lassen, wenn Sie auf Yara-Fonds zuriickgreifen —
ganz gleich, ob Sie Geschifte abwickeln, sich auf

einer Geschiftsreise befinden oder fir die Bewirtung

Ihrer Geschiftspartner sorgen. Diese Fonds sind
verantwortungsbewusst und ausschlieSlich fiir
geschiftliche Zwecke zu verwenden. Ein jeder von uns
muss dafiir Sorge tragen, dass die Yara-Fonds angemessen
uberpriift und tiberwacht werden, um einen Missbrauch
und Diebstahl zu verhindern.
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Unser Unternehmen, unsere Geschiftspartner und unsere Interessengruppen verlassen sich darauf, dass wir die
Vermogenswerte von Yara schiitzen. Wir sind dafur verantwortlich, diese Vermogenswerte jederzeit zu schiitzen, was
ebenfalls physisches Eigentum (zum Beispiel Vorrite, Produkte, Anlagen und Fonds) sowie geistiges Eigentum einschliefst.

13.1 Vertrauliche und streng
vertrauliche Informationen

Wir mussen alle dafiir Sorge tragen, dass unbefugte
interne oder externe Personen keinen Zugriff auf
vertrauliche Informationen von Yara erhalten. Im
Allgemeinen sind vertrauliche und streng vertrauliche
Informationen nicht 6ffentliche Informationen, die

fiir Yara, seine Mitarbeiter und Geschiftspartner als
besonders sensibel gelten. Thre unbefugte Offenlegung
konnte negative Folgen fur Yara und seine Partner haben.
Beispiele dafiir sind strategische Informationen, wie
Geschiftspline, Marketing- und Vertriebsdaten, Vertrige,
Produktentwicklungspline, Informationen zu Fusionen
und Ubernahmen, Zwischenberichte sowie Design- und
Konstruktionsspezifikationen. Die Offenlegung solcher
Informationen konnte dem Geschift oder dem Ruf von
Yara schaden. Sie konnte sich auch auf den Aktienkurs
von Yara oder seinen Partnern auswirken. Aus diesem
Grund mussen wir die betreffenden Vorgaben einhalten,
um die Vertraulichkeit all dieser Informationen zu wahren,
es sei denn, ihre Offenlegung ist gesetzlich vorgeschrieben
oder erforderlich.

Weitere Informationen entnehmen Sie bitte der Richtlinie
zur Informationsverarbeitung.

Um nicht autorisierte Personen am Zugang zu internen
Informationen von Yara zu hindern, sollten Sie als
Mitarbeiter von Yara Folgendes beachten:

e Achten Sie stets darauf, wo Sie sich gerade authalten
und ob Sie unter Umstinden jemand horen konnte.
Sprechen Sie nicht an 6ffentlichen Orten tiber
vertrauliche Informationen von Yara, zum Beispiel im
Flugzeug, in Ziigen oder Aufziigen.

e Sorgen Sie fiir eine angemessene
Dokumentenkontrolle, indem Sie sicherstellen,
dass Informationen wahrend der Speicherung und
Verteilung addquat geschiitzt sind.
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e Seien Sie sich dessen bewusst, dass die unbefugte
Weiterleitung von E-Mails eine Verletzung der
Geheimhaltungspflicht darstellt. Dies umfasst auch die
Weiterleitung an Thre eigene private E-Mail-Adresse.

e Stellen Sie sicher, dass eine angemessene
Vertraulichkeitsvereinbarung unterzeichnet wurde,
bevor Sie vertrauliche Informationen weitergeben.

e Stellen Sie sicher, dass Sie physische Dokumente mit
vertraulichen Informationen in sicheren Behaltern oder
durch Schreddern entsorgen.

Geben Sie keine vertraulichen Informationen von Yara
tiber Social Media oder externe Kanile weiter.

e Speichern Sie keine sensiblen Informationen von Yara
auf externen Cloud Storage-Anbietern wie Dropbox
oder Google Documents.

Vertrauliche Informationen, die auf externen
Speichermedien gespeichert werden, mussen durch
die Verwendung des Datenschutz-Tools von IT
(Informationsschutz von Azure) vor unbefugtem
Zugriff geschuitzt werden. Andernfalls ist
sicherzustellen, dass die Daten nie unbeaufsichtigt
sind. Diese Regel gilt nicht nur fiir Computer und
Laptops, sondern auch fiir USB-Sticks, CDs/DVDs
sowie Smartphones.

Wir sind auch dazu verpflichtet, die vertraulichen
Informationen zu schiitzen, die uns von unseren Kunden
und Geschiftspartnern anvertraut werden. Informationen
uber Partner oder Kunden diirfen niemals extern
weitergegeben werden, es sei denn, dies ist gesetzlich
vorgeschrieben und erforderlich.



13.2 Geistiges Eigentum

Das geistige Eigentum von Yara gehort zu unseren
wichtigsten Vermogenswerten. Das geistige Eigentum
von Yara setzt sich aus allen Geschiftsideen oder
Informationen zusammen, die sich im Besitz von Yara
befinden, und kann sich auf spezielle Produkte oder
Verfahren sowie betriebsinterne Informationen beziehen.
Dies schliefst Geschiftsgeheimnisse, Know-how, Patente,
Warenzeichen sowie urheberrechtliche Informationen
ein. Bitte beachten Sie, dass sich Yara nach Abschluss der
Aktivitit, die im Rahmen der Arbeit fiir Yara durchgefithrt
wurde, die Eigentumsrechte an simtlichem im Laufe
Threr Anstellung konzipierten oder entwickelten geistigen
Eigentum vorbehilt.

Dariiber hinaus miussen die geistigen Eigentumsrechte
von Yara und anderen respektiert werden. Das bedeutet,
das Sie alle geltenden Gesetze einhalten miissen, die

sich auf das geistige Eigentum von Yara und unserer
Geschaftspartner beziehen. AufSerdem miissen Sie die
Rechte achten, die in Verbindung mit der Verwendung
kostenloser Software oder Shareware gelten.

13.3 Elektronische Gerate

Bei der Verwendung von elektronischen Geriten ist

ein gutes Urteilsvermogen gefragt. Daher mussen Sie

stets darauf achten, die sensiblen und vertraulichen
Informationen zu schiitzen, die in den elektronischen
Systemen von Yara gespeichert sind. Gewahrleisten Sie in
diesem Zusammenhang, dass alle unternehmenseigenen
Computergerite mit einem Passwort geschiitzt sind, und
geben Sie Thre Passworter nicht an Dritte weiter, auch nicht
an Thre Kollegen.

Wenn Sie unsere I'T-Systeme verwenden, sollten Sie es
unterlassen, beleidigende oder unangemessene Inhalte

zu erstellen, aufzurufen, zu speichern, auszudrucken,

zu verbreiten oder zu versenden. Legen Sie kein
urheberrechtlich geschiitztes Material (Musik, Filme,
Biicher etc.) in elektronischen Speichermedien von Yara ab.
Weitere Informationen entnehmen Sie bitte der Richtlinie
fir Endanwender.

Auch wenn Yara anerkennt, dass unternehmenseigene
Computer und andere IT-Gerite gelegentlich fiir private
Zwecke genutzt werden, sind diese Gerite in erster

Linie fur den beruflichen Gebrauch bestimmt. Seien Sie

auf einem Computer oder IT-System des Unternehmens
besonders vorsichtig bei der Verwendung von Social Media
oder Entertainment-Diensten.

Wenn ein elektronisches Gerdt mit Yara-Informationen
verloren geht, informieren Sie umgehend die IT-Abteilung,
um sicherzustellen, dass alle im Gerit gespeicherten
Informationen aus der Ferne geloscht werden konnen.




14 Datenschutz

Wir alle miissen uns dafiir einsetzen, die Privatsphare

und personenbezogene Daten unserer Kollegen, Kunden,
Lieferanten und Geschaftspartner zu schiitzen. Daher

ist es wichtig, dass alle Mitarbeiter von Yara, welche
personenbezogene Daten bearbeiten oder in anderer Weise
handhaben, iiber die entsprechenden Anforderungen
informiert werden.

Die von Yara eingefithrten Yara Datenschutz-Richtlinien
sowie weiterfithrende Richtlinien definieren den Rahmen
fir die Bearbeitung von personenbezogenen Daten bei
Yara. VerstofSe gegen die Yara Datenschutz-Richtlinien
konnen zu Disziplinarmafsnahmen bis hin zur Kiindigung
des Arbeitsverhaltnisses fithren.

Was sind personenbezogene Daten?

Personenbezogene Daten sind alle Informationen tiber
eine bekannte oder identifizierbare natiirliche Person,
die allein oder zusammen mit anderen Informationen
dazu verwendet werden konnen, eine natiirliche Person
zu kontaktieren, zu finden oder auf andere Art und
Weise zu identifizieren. Name, Telefonnummer und
E-Mail-Adresse eines Mitarbeiters oder eines Kunden
sind typische Beispiele fiir personenbezogene Daten,
ebenso Leistungsbeurteilungen, Informationen zum
Gehalt, Arbeitsstunden, Benutzerprofil und elektronische
Aktivitatsprotokolle in Bezug auf die Nutzung von IT-
Ressourcen durch die Person.

Informationen iiber ein Unternehmen sind an sich keine
personenbezogenen Daten. Die Kontaktinformationen
eines Unternehmensvertreters (z. B. eines
Kundenvertreters) sind jedoch personenbezogene Daten
und miissen entsprechend gehandhabt werden. Wo

eine Einzelperson als Einzelunternehmer auftritt, gelten
Kontaktinformationen, Name und Einkaufsmuster dieser
natirlichen Person ebenfalls als personenbezogene Daten
und unterliegen somit strengen Anforderungen. Weitere
Beispiele fiir personenbezogene Daten finden Sie im

Datenschutz-Leitfaden auf der Datenschutz-Seite auf Pulse.

Wenn Sie personenbezogene Daten tiber andere Personen
bearbeiten, mussen Sie diese vor unbefugtem Zugriff

und versehentlicher Offenlegung schiitzen, indem Sie

die Yara Datenschutz-Richtlinien und weiterfiihrende
Richtlinien befolgen. In diesem Zusammenhang bedeutet,
»bearbeiten® jegliche Handhabung oder Nutzung

von personenbezogenen Daten, z. B. das Registrieren,
Erfassen, Speichern, Andern, Loschen, Offenlegen

und sonstige Bereitstellung der personenbezogenen
Daten. Bitte beachten Sie, dass es innerhalb bestimmter
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Verantwortungsbereiche, z. B. im Personalwesen, IT, CRM
und Digital Farming, spezifische Vorgehensweisen fiir den
Umgang mit personenbezogenen Daten gibt.

Als wichtiger Grundsatz im Zusammenhang mit
Datenschutz diirfen personenbezogenen Daten nur fur
klar definierte, ausdriickliche und rechtmifSige Zwecke
verwendet werden. Das bedeutet, dass Sie als Mitarbeiter
von Yara personenbezogene Daten nur fur klar definierte,
ausdriickliche und rechtmifSige Zwecke erheben, nutzen
oder auf andere Art bearbeiten diirfen. Diese Zwecke
missen durch die Geschaftsaktivititen von Yara objektiv
gerechtfertigt sein. Ein weiterer wichtiger Grundsatz
besteht darin, dass personenbezogene Daten, die fiir einen
bestimmten Zweck verwendet wurden, nur dann fiir einen
neuen sekundiren Zweck genutzt werden konnen, wenn
dieser im Zusammenhang mit dem urspringlichen Zweck
steht und nicht mit diesem unvereinbar ist.

Wenn Sie ein Informationsverantwortlicher gemafS der
Richtlinie zur Informationsverarbeitung sind, seien Sie

sich bewusst, dass fiir Sie spezielle Anforderungen gelten,
siehe die Datenschutz-Seite auf Pulse. Es ist von dufSerster
Wichtigkeit, dass Sie sich mit diesen Anforderungen
vertraut machen. Wenn Sie Fragen in Bezug auf Thre Rolle
als Informationsverantwortlicher haben, wenden Sie sich
unbedingt an den Leiter Datenschutz oder ihren regionalen
Datenschutz-Koordinator.

Nie zuvor waren der Umgang und die Sicherung
persdnlicher Daten auf rechtm3fige Weise

von groerer Bedeutung. Digitalisierung und
Informationen im Allgemeinen haben mittlerweile
einen hohen Stellenwert, hinzu kommt das

neue Datenschutzrecht der EU (Allgemeine
Datenschutz-Grundverordnung oder DSGVO), das
ab Mai 2018 in Kraft tritt. Unternehmen, die nicht
in Ubereinstimmung mit den DSGVO handeln,
mussen mit schweren Strafen rechnen - bis zu

4 % vom weltweiten Jahresumsatz oder 20 Mio.
Euro, zusatzlich zur Rufschadigung. Es ist daher
von auferster Wichtigkeit, dass Mitarbeiter,

die personenbezogene Daten bearbeiten,
entsprechend den geltenden Regeln handeln.

Fur weitere Informationen zum Umgang mit
personenbezogenen Daten siehe die Datenschutz-Seite auf
Pulse oder wenden Sie sich an den Leiter Datenschutz oder
Thren regionalen Datenschutz-Koordinator.



15 Unsere Interessensgruppen und unsere

Gemeinschaft

15.1 Unterstitzung unserer
Gemeinschaften

Durch Wohltitigkeitsaktivititen soll die Rolle von

Yara als Partner bei der Bewiltigung der globalen
Herausforderungen in den drei Hauptbereichen
Lebensmittel, Ressourcen und Umwelt gestarkt werden.
Dartiber hinaus sollten alle gesellschaftlichen Investitionen,
Spenden, Forderungsmaf$nahmen oder Stipendien

auf offene und transparente Weise veranlasst sowie
genauestens und vollstindig dokumentiert werden. Alle
diesbezuglichen Mafinahmen sollten zudem auf fairen und
objektiven Kriterien basieren.

Wir stellen eine Forderung auf drei unterschiedlichen
Ebenen bereit: auf Unternehmensebene sowie auf
nationaler und lokaler Ebene.

Aktivitaten auf nationaler und Unternehmensebene weisen
einen engeren Bezug zum Kerngeschift von Yara auf,
wihrend Aktivititen auf lokaler Ebene nicht zwangslaufig
geschiftsbezogen sein miissen, sondern vielmehr unsere
Rolle als wertvoller Mitgestalter der lokalen Gemeinschaft
widerspiegeln.

e Forderungsmafinahmen auf Unternehmensebene
werden von der Geschiftsleitung beschlossen und zwar
basierend auf den Vorschligen der Kommunikations-
und Branding-Abteilung.

e Forderungsmafinahmen auf nationaler Ebene werden
von der nationalen Geschiftsfithrung, zum Beispiel
den Country Managern, und mit Unterstiitzung
der Kommunikations- und Branding-Abteilung
beschlossen.

e Forderungsmafinahmen auf lokaler Ebene werden vom
Leiter der lokalen Geschiftseinheit veranlasst.

Die Person oder Gruppe, die eine Investition in die
Gemeinschaft, eine Spende, eine Forderungsmafinahme
oder die Bereitstellung eines Stipendiums veranlasst, ist
fir den ordnungsgemafSen Ablauf des Prozesses und das
Ergebnis verantwortlich. Diese Verantwortung schlieft
Folgendes ein:

e Es muss sichergestellt werden, dass der Beitrag nicht in
den Bereich der Bestechung oder Korruption fallt und
auch nicht einen derartigen Anschein erweckt.

e Es muss sichergestellt werden, dass keine
tatsdchlichen, potenziellen oder als solche
empfundenen Interessenkonflikte auftreten.

e Esist sicherzustellen, dass die Rechenschaftspflicht
und Transparenz gewihrleistet sind und dass die
Fonds fiir den beabsichtigten Zweck verwendet
werden, indem die Beitrage regelmifiig verwaltet und
tiberwacht werden.

e Es muss sichergestellt werden, dass die Beitrige nicht
zugunsten oder zum Vorteil eines Amtstragers (oder
eines engen Mitarbeiters) geleistet werden, der die
Geschiftsaktivititen von Yara tiberwacht oder Einfluss
darauf hat.

*  Es muss sichergestellt werden, dass der Beitrag
voll und ganz den Vorgaben des Verfahrens zur
Uberpriifung der Integritit entspricht.

Bitte wenden Sie sich an unsere Kommunikations- und
Branding-Abteilung, um weitere Informationen zur
Unterstitzung unserer Gemeinschaften zu erhalten.

Als Privatpersonen werden Sie ermutigt, wohltitige
Zwecke in Threm Heimatort zu unterstiitzen, sei es
finanziell oder durch Sachspenden, ehrenamtliche Tatigkeit
oder technische Unterstiitzung. Es ist jedoch wichtig,

dass Sie klarstellen, dass Thr personlicher Beitrag nicht

in Zusammenhang mit Yara steht, oder Sie von Yara
Unterstiitzung dafiir erhalten.
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15.2 Lobbyarbeit

Yara ist sich dessen bewusst, wie wichtig es ist, Stellung

zu Sachverhalten zu beziehen, die sich auf unsere Kunden,
Interessengruppen und lokalen Gemeinschaften auswirken.
Um dies zu erreichen, kann Yara Lobbyisten anstellen,

die in unserem Auftrag handeln, solange diese Lobbyisten
offenlegen, dass Sie gegentiber den Regierungsbeamten,
Verbinden oder Unternehmen, mit denen Sie
kommunizieren, Yara vertreten. Lobbyisten werden als
Vermittler betrachtet. (Siehe Abschnitt 10.1 ,, Vermittler:
Arbeit im Auftrag von Yara“).

Fur Lobbyisten gelten strenge Regeln und nur die
Kommunikations- und Branding-Abteilung darf auf
Lobbying-Bemithungen zuriickgreifen — und auch nur
mit einer spezifischen Genehmigung der Geschiftsleitung.
Alle Lobbyisten, die fur uns tatig sind, mussen samtliche
geltenden Gesetze und Verordnungen einhalten.

15.3 Politische Tatigkeiten und
Beitrage

Yara ermutigt alle seine Mitarbeiter dazu, ihr personliches
Recht auf politische Mitwirkung wahrzunehmen.
Politische Aktivitaten miissen jedoch in Threr Freizeit

und mithilfe Threr eigenen Ressourcen betrieben werden.
AufSerdem missen Sie sicherstellen, dass Thre personlichen
politischen Bestrebungen und Beitrdge nicht zur
Entstehung von Interessenkonflikten fiithren.

Yara gewiahrt keine Geschenke, Spenden oder sonstige
Unterstiitzung an politische Parteien oder einzelne
Politiker.

Fonds und Vermogenswerte des Unternehmens diirfen
niemals fiir politische Parteien oder Einzelpersonen, die

ein offentliches Amt innehaben oder anstreben, oder
jegliche sonstigen politischen, religiosen oder ideologischen
Einheiten verwendet werden. Dartiber hinaus ist es

Thnen nicht gestattet, sich mit Amtspersonen' tiber
politische Themen auszutauschen oder sich im Namen

von Yara an politischen Tatigkeiten zu beteiligen, es sei

! Definition siehe Abschnitt 9.3 ,,Amtspersonen*
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denn, dies geschieht in Ubereinstimmung mit den lokal
geltenden Gesetzen und den anwendbaren regionalen
Richtlinien sowie nach vorheriger Absprache mit der
Kommunikations- und Branding-Abteilung von Yara.

Wenden Sie sich bei Fragen bitte an Thren direkten
Vorgesetzten, die Kommunikations- und Branding-
Abteilung oder die Ethik- und Compliance-Abteilung.

15.4 Kom__rnunikation Uber Yara in
der Offentlichkeit

Es ist aufSerordentlich wichtig, dass in der Offentlichkeit
ein konsistentes und kompetentes Bild von Yara vermittelt
wird. Aus diesem Grund diirfen ausschlieflich autorisierte
Sprecher oder Personen mit den Befugnissen eines
Sprechers im Namen von Yara mit den Medien oder
Investmentanalysten in Kontakt treten. Zu diesem Zweck
wurden detaillierte Bestimmungen und Betriebsrichtlinien
fiir die Mitarbeiter von Yara erarbeitet, deren Aufgabe es
ist, sich auf Veranstaltungen, Messen, Konferenzen usw.
im Namen des Unternehmens zu dufSern. Diese Dokumente
stehen auf den Pulse-Seiten der Kommunikations- und
Branding-Abteilung zur Verfiigung.

15.5 Personliches Verhalten in
sozialen Medien

Es ist aufSerordentlich wichtig, dass in der Offentlichkeit
ein konsistentes und kompetentes Bild von Yara vermittelt
wird. Aus diesem Grund diirfen ausschlieflich autorisierte
Sprecher oder Personen mit den Befugnissen eines
Sprechers im Namen von Yara mit den Medien oder
Investmentanalysten in Kontakt treten. Zu diesem Zweck
wurden detaillierte Bestimmungen und Betriebsrichtlinien
fiir die Mitarbeiter von Yara erarbeitet, deren Aufgabe es
ist, sich auf Veranstaltungen, Messen, Konferenzen usw.
im Namen des Unternehmens zu dufSern. Diese Dokumente
stehen auf den Pulse-Seiten der Kommunikations- und
Branding-Abteilung zur Verfiigung.



16.1 Einholen von Rat

Es ist Ihr Recht und Thre Pflicht, Rat beztglich einer
Geschiftsentscheidung einzuholen, wenn Sie nicht
sicher sind, wie Sie sich verhalten sollen. Unwissenheit
wird nicht als annehmbare Entschuldigung betrachtet,
wenn eine Entscheidung getroffen wurde, die nicht dem
Verhaltenskodex entspricht.

Wenn Sie Hilfe benotigen, sollte Thr direkter Vorgesetzter
stets Thr erster Ansprechpartner sein.

Alternativ oder zusatzlich konnen Sie sich auch an die
folgenden unterstiitzenden Funktionen wenden:

e Bei Ethik- und Compliance-Fragen sollten Sie sich
direkt an die Ethik- und Compliance-Abteilung
wenden, und zwar unter ethics@yara.com oder tiber
TIhren regionalen Compliance-Manager (RCM). Die
Kontaktinformationen der RCMs finden Sie auf den
Pulse-Seiten zu Ethik- und Compliance-Themen.

e Bei mitarbeiterbezogenen Fragen sollten Sie sich je
nach Art Thres Anliegens entweder auf lokaler oder auf
Unternehmensebene an die Personalabteilung wenden.

® Bei Rechtsfragen, die sich auf Sanktionen,
das Kartellrecht, den Datenschutz oder die
vertraglichen Formulierungen in Vereinbarungen mit
Geschiftspartnern beziehen, sollten Sie sich an die
Rechtsabteilung wenden.

® Bei Fragen zu den Themen Gesundheit, Umwelt,
Sicherheit oder Qualitat sollten Sie die HESQ-
Abteilung (Health, Environment, Safety, and Quality)
kontaktieren.

Auch auf den Pulse-Seiten der jeweiligen Abteilung finden
Sie nihere Informationen zu vielen der in dieser Broschiire
behandelten Themen.

Bitte bedenken Sie, dass die Ethik- und Compliance-
Abteilung keine Geschdftsentscheidungen fiir Sie treffen
kann. Alle Geschdftsentscheidungen miissen letztendlich
vom jeweiligen Geschiiftsbereich getroffen werden. Die
Ethik- und Compliance-Abteilung kann und wird Sie

bei der Entscheidungsfindung bestmaoglich unterstiitzen,
indem Sie Ihnen mit Rat und zusdtzlichen Ressourcen zur
Seite stebt.
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Bitten Sie um Rat Ethik-Hotline

16.2 Meldung eines Problems

Sie sind dazu verpflichtet, mogliche oder tatsichliche
Verstofle gegen den Verhaltenskodex, die Richtlinien und
Verfahren von Yara sowie gegen geltende Gesetze und
Verordnungen zu melden. Yara ist dazu verpflichtet, alle
eingereichten Meldungen sorgfiltig zu tiberpriifen.

Wenn Sie einen Verstof§ melden wollen, sollte in der Regel
Ihr direkter Vorgesetzter Ihr erster Ansprechpartner sein.
Die Meldung sollte so schnell wie moglich erfolgen. Wenn
Sie der Ansicht sind, dass Thre Meldung nicht adaquat
bearbeitet wird, bitten wir Sie darum, sich direkt an die
Ethik- und Compliance-Abteilung oder Thren regionalen
Compliance-Manager zu wenden.

Bitte beachten Sie, dass auch mogliche Verstofse gemeldet
werden konnen. Sie missen also nicht alle Fakten kennen
oder sich absolut sicher sein, dass ein Fehlverhalten
vorliegt. Wenn begriindete Bedenken dahin gehend
vorliegen, dass es zu einem Fehlverhalten gekommen ist,
reicht dies bereits aus, um den jeweiligen Sachverhalt zu
melden. Die einzige Voraussetzung fiir die Meldung eines
Problems ist, dass Sie dies in gutem Glauben tun und
absolut ehrliche Angaben dazu machen, was Sie wissen
oder vermuten.

Wenn Sie Bedenken beztiglich eines Fehlverhaltens haben,
aber glauben, dass dem Unternehmen die Situation bereits
bekannt ist, mochten wir Sie bitten, sich entsprechend zu
vergewissern, bevor Sie sich entscheiden, das betreffende
Problem nicht zu melden.

Je nach Art des Problems konnen Sie sich direkt an die
Ethik- und Compliance-Abteilung wenden. Sie sollten dies
beispielsweise in den folgenden Fillen tun: wenn Sie Thren
direkten Vorgesetzten eines Fehlverhaltens beschuldigen;
wenn sich Thr direkter Vorgesetzter nicht angemessen mit
einem Sachverhalt befasst, den Sie ihm/ihr gemeldet haben;
wenn sich das Fehlverhalten auf den Vorstand oder die
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Pulse-Seiten zum Thema
Ethik und Compliance

ethics@yara.com

Geschiftsleitung bezieht; wenn Sie VergeltungsmafSnahmen
befiirchten oder die Art und Weise, auf die eine andere
unterstiitzende Funktion Thre Meldung bearbeitet hat, das
Problem ist.

Uber die Ethik-Hotline kénnen Sie Probleme auch anonym
melden. Sie konnen die Hotline rund um die Uhr, sieben
Tage in der Woche und in iiber 50 Sprachen kontaktieren.
In einigen Landern ist sie auch unter einer kostenlosen
lokalen Rufnummer zu erreichen. Nihere Informationen
dazu, wie Sie die Hotline aus Threm Land erreichen, finden
sich auf den Pulse-Seiten zu Ethik- und Compliance-
Themen. Alternativ konnen Sie auch eine Meldung
einreichen, indem Sie ein Online-Formular ausfiillen. Beide
Optionen ermoglichen es der Ethik- und Compliance-
Abteilung uiber den Dienstanbieter anonym mit der
meldenden Person in Kontakt zu treten.

Wir ermutigen jedoch alle meldenden Personen dazu, ihre
Kontaktinformationen anzugeben. Dadurch kénnen die
gemeldeten Probleme schneller und genauer bearbeitet
werden. AufSerdem werden alle Meldungen absolut
vertraulich behandelt.

Wenn Sie eine Meldung in Threm Namen einreichen
wollen, konnen Sie sich unter ,,ethics@yara.com* direkt
an die Ethik- und Compliance-Abteilung wenden oder
einen der regionalen Compliance-Manager kontaktieren.
Thre Meldung wird auch in diesem Fall absolut
vertraulich behandelt. Auf den Pulse-Seiten zu Ethik- und
Compliance-Themen finden Sie die Kontaktdaten sowie
weitere Informationen zur Ethik-Hotline.

Je nach Art des VerstofSes konnen Sie ein Problem auch
direkt der Personalabteilung, der Rechtsabteilung oder der
HESQ-Abteilung melden.

Weitere Informationen zu den Konsequenzen, die ein
Fehlverhalten nach sich ziehen kann, finden Sie in dem
Abschnitt ,,Organisatorische Gerechtigkeit.
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16.3 Verbot von
Vergeltungsma[f3nahmen

Yara toleriert keinerlei VergeltungsmafSnahmen
gegeniiber Mitarbeitern, die in gutem Glauben einen
tatsachlichen oder moglichen Verstofs gemeldet haben.
Das Gleiche gilt fir Mitarbeiter, die sich weigern, einer
Anordnung nachzukommen, die einen Verstof gegen
den Verhaltenskodex, die Richtlinien und Verfahren

von Yara oder Gesetze und Verordnungen darstellt.

Die norwegischen Gesetze und die Gesetze zahlreicher
anderer Lander schiitzen all diejenigen, die eine Meldung
in gutem Glauben einreichen. Das Gesetz besagt, dass
Vergeltungsmafsnahmen gegentiber der meldenden Person
sowohl rechtswidrig als auch strafbar sind.

VergeltungsmafSnahmen sind eine sehr ernste Angelegen-
heit und ihre Verhinderung hat fiir die Ethik- und Compli-
ance-Abteilung oberste Prioritat. Wir tiberwachen Situ-
ationen, in denen jemand eine Meldung eingereicht hat,
um sicherzustellen, dass keinerlei formelle oder informelle
Vergeltungsmafinahmen ergriffen werden. Sollten Sie Ver-
geltungsmafinahmen befiirchten, mochten wir Sie bitten,
sich direkt an die Ethik- und Compliance-Abteilung oder
anonym an die Ethik-Hotline zu wenden. Ein jeder von
uns soll darauf vertrauen konnen, seine oder ihre Beden-
ken offen kundtun zu diirfen.

Wenn eine Meldung ,,in gutem Glauben“ eingereicht wird,
bedeutet dies, dass Sie alle Informationen preisgeben, die
Thnen zur Verfugung stehen und die Sie fur wahrheitsge-
mafs halten, selbst wenn Sie dabei anonym bleiben. Sie
konnen auch Vermutungen dufSern und dennoch ,,in gutem
Glauben“ handeln, selbst wenn sich Thr Verdacht als
unbegriindet erweist. Sollte jemand absichtlich eine falsche
Meldung einreichen (d. h. etwas behaupten, von dem er
oder sie weifS, dass es unwahr ist), wird dies Disziplinar-
mafSnahmen fiir die jeweilige Person nach sich ziehen.

Weitere Informationen zum sich nach der Einreichung
einer Meldung vollziehenden Untersuchungsprozess finden
Sie auf den Pulse-Seiten zu Ethik- und Compliance-The-
men.

16.4 Das Treffen richtiger
Entscheidungen

Wenn Sie sich einer schwierigen Entscheidung oder einem
ethischen Dilemma gegeniibersehen, sollten Sie sich

im Hinblick auf das von Thnen in Erwagung gezogene
Verhalten die folgenden Fragen stellen:

e  Entspricht es den lokal geltenden Gesetzen
und Verordnungen sowie den norwegischen
Antikorruptionsgesetzen?

e  Entspricht es den Richtlinien und Verfahren von Yara
sowie dem Verhaltenskodex?

e Istes fair und ethisch richtig? Sind Sie der Ansicht,
dass die Auswirkungen der Entscheidung als ,,gut®
einzuschitzen sind?

Haben Sie Thren Vorgesetzten oder einen anderen
Mitarbeiter von Yara um Rat und Unterstiitzung
gebeten?

Die Antwort auf all diese Fragen muss ,,ja“ lauten. Wenn
dies nicht der Fall ist oder Sie Bedenken haben, beteiligen
Sie sich nicht an der Aktivitit. Stattdessen sollten Sie

die Vorgaben in dem Abschnitt ,,Einholen von Rat*
beherzigen.

Entspricht es
den Richtlinien
von Yara?

Alle
Antworten Ist es fair und
miissen JA ethisch richtig?
lauten.

Ist es legal?

Habe ich Rat
gesucht?
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17 Zusatzliche Ethik- und Compliance-Tools

Es stehen mehrere zusitzliche Tools zur Verfiigung, die Thnen dabei helfen sollen, die richtigen Entscheidungen zu treffen.

17.1 Pulse-Seiten zu Ethik- und 17.4 Hinweisdokumente
Compliance-Themen

Hinweisdokumente liefern detaillierte praktische Tipps zu

Auf den Pulse-Seiten zu Ethik- und Compliance-Themen ausgewihlten Themen aus dem Verhaltenskodex. Beispiele:

finden Sie detaillierte Informationen zu den meisten der in

diesem Dokument behandelten Themen. ‘ Schmiergeldzahlungen
o Interessenkonflikte
o Vertreter und Vermittler
o Offentliche Ausschreibungen
17.2 E-Learning-Kurs . Vertragsmanagement
Sehen Sie sich den interaktiven E-Learning-Kurs zum Hinweisdokumente stehen auf den Pulse-Seiten der Ethik-
Verhaltenskodex von Yara an. Er ist iber die Yara und Compliance-Abteilung zur Verfiigung.

Learning-Plattform abrufbar und bietet zusatzliche,
praktische Tipps und Hinweise zu vielen der in diesem
Dokument behandelten Themen. Der Kurs ist verpflichtend
fur alle Mitarbeiter, die Zugang zur Yara Learning-
Plattform haben. Er geht auf eine Vielzahl von Themen
ein, wie z. B. Integrity Due Diligence, Menschenrechte,
Geschiftspartner, Korruption, personliches Verhalten,
Schmiergeldzahlungen sowie Geschenke und Bewirtung.

17.3 Teilnahme an Ethik- und
Compliance-Schulungen

Die Ethik- und Compliance-Abteilung verfiigt tiber

ein mafSgeschneidertes, interaktives und personliches
Schulungsprogramm, das jedes Jahr von Tausenden
Mitarbeitern absolviert wird. Sollten Sie eine Einladung zu
einer derartigen Schulung erhalten haben, bitten wir Sie,
die Anwesenheit als verpflichtend anzusehen und sich um
eine Teilnahme zu bemiihen.

Sie konnen Schulungen gern jederzeit fiir Thre Abteilungen
beantragen, und zwar entweder tiber Thren regionalen
Compliance-Manager oder indem Sie sich direkt an die
Ethik- und Compliance-Abteilung wenden.
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